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Sehr geehrte Damen und Herren,

Die DaimlerChrysler AG ist erfolgreich in das neue Jahrtausend

gestartet.

Und Ihr Unternehmen ist auch in den ersten 3 Monaten weiter auf

Erfolgskurs:

Wir haben einen Vorvertrag (ber eine Allianz mit

Mitsubishi unterschrieben.

e Wir haben eine schlagkriftige Zusammenarbeit des
Geschiftsbereiches debis Systemhaus mit der Deutschen

Telekom vereinbart.

e Wir planen eine neue Internetplattform fir den Einkauf,
gemeinsam mit Ford und General Motors. Weitere wie

Renault/Nissan werden beitreten.

e Wir haben mit der neuen C-Klasse ein Auto présentiert, das

weltweit Begeisterung auslost.

e Der PT-Cruiser ist schon heute ein Kultauto, fiir das die

Menschen Schiange stehen.

o Der neue Chrysler Mini-Van wird in seinem Segment MaBstabe

setzen.
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Das ist die Dynamik, die wir in den ersten drei Monaten dieses

Jahres vorgelegt haben,

Meine Damen und Herren,

ich begriiBe Sie sehr herzlich hier in Berlin, und heiBe Sie auch im
Namen meiner Vorstandskollegen zur Hauptversammiung 2000

willkommen.

Wir méchten Ihnen heute zeigen, verehrte Aktiondrinnen und

Aktionare, wie DaimlerChrysler die Zukunft gestalten wird.

Wir haben in den letzten Jahren sehr viel erreicht.

Aus dem Technologiekonzern mit 35 Geschéftsbereichen haben wir
heute ein strategisch klar ausgerichtetes, weltweit fihrendes

Unternehmen gemacht.

Aus einer Holding haben wir eine Welt-AG geformt und vielerorts

MaBstabe gesetzt,

Durch den ZusammenschiuB mit Chrysler 1998 und der nun
vorgesehenen Allianz mit Mitsubishi haben wir unsere Vision,
weltweit auf allen groBen Markten zu Hause zu sein, Wirklichkeit

werden lassen.
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Damit haben wir heute die ausgeprigtesten und wertvollsten

Marken und Produkte unter dem Dach eines Unternehmens vereint.
Wir haben in den vergangenen fiinf Jahren eine groBe Wegstrecke
zuriickgelegt. Und nun haben wir den Stein weit in die Zukunft
geworfen. |

Die Kreativitat unserer Mitarbeiter und der Riickhalt der Aktionare
lassen keinen von uns daran zweifeln, dass DaimlerChrysler
weiterhin unsere Industrie prégen wird.

Wir haben dafiir die besten Voraussetzungen.

Was haben wir im Jahr 1999 erreicht?

Rekorde - und zwar in allen Bereichen:

Unser Umsatz ist um 14% auf 150 Milliarden Euro gewachsen.

e Unser Operating Profit ist um 20% auf iiber 10 Milliarden Euro

gestiegen.

s Das Ergebnis je Aktie wurde um 11% auf 6,21 Euro gesteigert.

e Wir schlagen lhnen heute eine Dividende von 2,35 Euro pro
Aktie vor, die hdchste Dividende aller Unternehmen im

Deutschen Aktienindex.
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Das entspricht einer Dividendensumme von 2,4 Milliarden Euro.

e Wir haben eine starke Bilanz: mit einer Eigenkapitalquote im

Industriegeschaft von 28% stehen wir sehr gut da.

e Weltweit haben wir rund 4,9 Millionen Personenwagen und

Nutzfahrzeuge verkauft.

s Und, worauf wir besonders stolz sind, wir haben allein im
vergangenen Jahr 12.000 neue Arbeitsplédtze geschaffen, davon

rund die Hilfte in Deutschland.

Meine Damen und Herren,

das ist einmalig. Nennen Sie mir ein anderes Unternehmen mit

derart positiven Beschéftigungszahlen!

Der Merger ist Geschichte. In nur einem statt in zwei Jahren haben
wir die Unternehmen Daimler-Benz und Chrysler zusammengefuhrt

und all unsere Ziele erreicht.

Dies méchte ich auch zum AnlaB nehmen, meinem Kollegen und
Freund Bob Eaton von dieser Stelle aus ganz herzlich zu danken. Er

hat zur Integration einen wesentlichen Beitrag geleistet.
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Quartalszahlen

Sehr geehrte Aktionére,

auch im ersten Quartal 2000 hélt das starke Momentum an.

Beim Umsatz erzielten wir im ersten Quartal einen Zuwachs um 17%
auf 41 Milliarden Euro.

Dabei haben nahezu all unsere Geschaftsfelder zweistellige

Wachstumsraten erzielt.

Wir haben unsere Position auf den Automobilmérkten der Welt gut

behauptet:

Mercedes-Benz Pkw konnte den Umsatz weltweit um 17%

erhShen. Dies geht einher mit einer Absatzerhéhung von 3,7%.

in dem verhaltenen deutschen Markt konnte DaimlerChrysler

insgesamt den Marktanteil auf 13% anheben.

Infolge der hohen Attraktivitdt unserer Chrysler-Produktpalette
stieg der Umsatz um 24%, auch wenn, bedingt durch
Modellwechsel, der Marktanteil der Chrysler-Group im NAFTA-

Raum leicht zuriickgegangen ist.

Fir die Chrysler-Group war dies mit 811.000 verkauften

Fahrzeugen der beste Marz in seiner Geschichte!



Durch die gestiegenen Zinsen in den USA und den starken

Wettbewerb hat sich allerdings der Druck auf die Margen erhdht.

Das Ergebnis wurde auBerdem durch den Anlauf der neuen

Produkte sowie eines neuen Werkes in Toledo North belastet.

Aufgrund der modernen Produktpalette konnten wir den
Nutzfahrzeugumsatz im ersten Quartal um 11% steigern und

136.000 Fahrzeuge weltweit verkaufen.

Trotz des enormen Wettbewerbsdrucks liegt der Operating Profit
von DaimlerChrysler mit 2,4 Milliarden Euro etwa auf dem hohen

Niveau des vergangenen Jahres.

Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum hat sich unser Free Cash Flow
im industriellen Geschaft nahezu verdoppelt und dies nachdem wir

1 Milliarde Euro zusétzlich investiert haben.

Dabei ist der Net-lncome um 3% auf 1,7 Milliarden Euro

angestiegen.
Und der Gewinn pro Aktie hat sich im ersten Quartal von 1,64 auf
1,69 Euro um 3% erhdht und liegt somit am oberen Ende der

Markterwartung.

Und wie geht es weiter?



Wie werden sich die Automobiimérkte im weiteren Verlauf des

Jahres entwickeln?

In Nordamerika kiindigt sich bei Pkw und leichten Nutzfahrzeugen
entgegen den urspriinglichen Prognosen weiteres Marktwachstum
an. Bei Nutzfahrzeugen hingegen wird sich dieser Trend

voraussichtlich nicht in dem MaBe fortsetzen.

In Europa erwarten wir insgesamt eine Konsolidierung der Markte

auf dem bereits hohen Niveau.

Asien und Lateinamerika haben das Tal der Wirtschaftskrise

durchschritten.

Auf das gesamte Jahr bezogen gehen wir in unserer Planung daven

aus, Absatz und Umsatz von 1999 erneut zu ubertreffen.

Aus heutiger Sicht erwarten wir, dass sich beim Ergebnis die
Erwartungen des Finanzmarktes mit unserer internen Vorausschau

decken, und wir den Gewinn pro Aktie weiter steigern werden.

Fiir die Zukunft haben wir eine stabile Ausgangsbasis:

e Nach Ford und General Motors waren wir in 1999 bereits
weltweit die Nummer 3 beim Umsatz.

e Viel wichtiger jedoch: Wir konnten als einziges
Automobilunternehmen seit 1997 das Net Income und den

Gewinn pro Aktie stetig und nachhaltig steigern.



Aber unser Ziel ist ehrgeiziger.

Wir wollen die Nummer 1 in der Automobilindustrie werden.

Mit

einzigartigen Produkten,

e starken Marken,

o globaler Ausrichtung,

e zukunftsweisenden Innovationen,

e hochengagierten und qualifizierten Mitarbeitern,

¢ und einer hervorragenden Ergebnissituation.

Das motiviert.

Das verbindet.

Das schweifit auch in Zukunft zusammen.

lch mdchte unseren 467.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

danken.
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Sie haben dieses Spitzenergebnis erst mdglich gemacht.

Wir haben eine engagierte und hochqualifizierte Mannschaft, die in
zweihundert Landern rund um den Globus jeden Tag einen wirklich
tollen Job macht.

Warum sind wir so gut aufgestellt? So stark?

Weil wir fiir unterschiedliche Traditionen und Kulturen Freirdume

lassen, in Stuttgart wie in Auburn Hills, in Brasilien wie in Sudafrika.

Und nun auch in japan.

Mitsubishi

Meine Damen und Herren,

wir haben in den vergangenen Jahren hart daran gearbeitet, uns

global schlagkréftig aufzustellen.

Nach der zweiten Saule Nordamerika haben wir jetzt durch die

vorgesehene Allianz mit Mitsubishi die Welt umschlossen.

Wir werden dadurch nun den vollstdndigen Zugang nach Asien
erhalten und alle Mérkte mit einer kompletten Produktpalette und

einer erstklassigen Vertriebsorganisation abdecken.



Im Heimatmarkt von Mitsubishi, in Japan, haben wir einen
gemeinsamen Marktanteil von 12,7% und sind damit auf gleicher

Hdhe mit Nissan und Honda.

In der weltweit am starksten wachsenden Region, den ASEAN-

Markten, haben wir einen gemeinsamen Marktanteil von tiber 26%.

Damit sind wir dort die klare Nummer 1 im Pkw- und Transporter-

Segment.

Und vor allem: Diese Allianz, von Eckhard Cordes hervorragend

verhandelt, geht weit (ber Asien hinaus.

Sie bringt nicht nur die richtigen Antworten in Asien, sondern starkt
auch unsere Position in den Mérkten mit den groften

Wachstumsprognosen wie Lateinamerika, Osteuropa und Afrika.

Diese Verbindung verstirkt zudem auch unser zweites

strategisches Ziel:

eine vollstindige Produktpalette vom Kleinstwagen bis zum

schweren LKW,

Mitsubishi hat unter anderem anerkannte Kompetenz im Kleinst-

und Kleinwagensegment.



Mit "Nedcar", einem Joint Venture in den Niederlanden, und
beispielsweise den innovativen GDI-Motoren von Mitsubishi haben
wir die Mbglichkeit, im Volumensegment die passenden und von
den Kunden gewiinschten Produkte fiir die Wachstumsmarkte

anzubieten.

Wir konnen jetzt mittelfristig die smart-Familie mit einem Viersitzer

erweitern.

Die Allianz bietet auch noch zusétzliche Vorteile:

Ganz wichtig - die Reduzierung des Flottenverbrauchs.

Sie wissen ja, dass sich die européische Automobilindustrie selbst

verpflichtet hat, den Kraftstoffverbrauch der Flotten bis 2008 um

30% imn Durchschnitt zu senken.

e Aber auch hdhere Skalen-Effekte, zum Beispiel durch

gemeinsamen Einkauf.

e Und den Austausch von Komponenten und innovativen

Technologien.

Hier wird deutlich: Diese Verbindung hat zwei Gewinner.

Nur solche ausgewogene Partnerschaften wie diese, meine Damen

und Herren, das lehrt die Geschichte, sind die stabilsten.



Das liegt sicherlich auch daran, dass wir mit Herrn Kawasoe, dem
Vorstandsvorsitzenden von Mitsubishi Motors, in kurzer Zeit ein

sehr gutes und herzliches Verhaitnis aufgebaut haben.

Zusammen mit Mitsubishi haben wir nun beim Umsatz zu Ford und

General Motors aufgeschlossen.

Im Absatz sind wir mit 6,4 Mio. verkauften Fahrzeugen jetzt die

Nummer 3 weltweit.

Dies war vor drei Jahren noch unvorstelibar.

Dabei wissen wir: Gréfie an sich ist kein Ziel.

Wir wollen weiterhin profitabel wachsen.

Kein Unternehmen ist iiber alle Weltmarkte hinweg so harmonisch

ausbalanciert und gut positioniert wie wir.

Das Verstindnis anderer Sprachen, anderer Kulturen und die
Toleranz gegeniber unterschiedlichen Traditionen werden die

entscheidenden Werkzeuge fiir den Erfolg in der Zukunft sein.

In einer vernetzten Welt, in einer weltumspannenden Wirtschaft
ohne regionale Barrieren, werden kiinftig Wissen, Kreativitat,

Schnelligkeit und Teamwark die entscheidenden Faktoren sein.



Und damit einhergehen missen auch die politischen

Voraussetzungen fiir einen wirklich freien Welthandel.

Obwohl die letzten Gipfeltreffen keinen wirklichen Durchbruch

erzielt haben, werden wir weiter Mitgestalter dieses Prozesses sein.

Geschéiftsfelder

Lassen Sie mich nun iber die Sdulen lhres Unternehmens, iiber

unsere Geschéftsfelder, im einzelnen sprechen.

Mercedes Benz/smart

Wir sind stolz darauf, erstmals in der fast 100jahrigen Geschichte

von Mercedes-Benz mehr als 1 Million Pkw verkauft zu haben.
Bei einem Umsatzwachstum von 20% konnte Jiirgen Hubbert mit
seiner Mannschaft im vergangenen jahr eine Steigerung des

Operating Profit von 40% erreichen!

Mercedes-Benz ist besser denn je fiir die Zukunft geristet:

e Wir sind die Nr. 1 Premiummarke in den USA, und das mit

groBen Steigerungsraten.

e Unsere Autos mit dem Stern waren in 1999 die Top-

Importmarke in Japan.
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e In Deutschland haben wir den héichsten Marktanteilsgewinn aller

Hersteller verzeichnet.

Mercedes-Benz ist die wertvollste Automarke der Welt mit der

attraktivsten und jiingsten Produktpalette ihrer Geschichte.

Nicht nur wir sehen das so. Die aktuelle Image-Untersuchung von

,auto, motor und sport* bestétigt dies ebenfalls eindrucksvoll.

Im Vergleich zum Vorjahr und im Vergleich zum Wettbewerb

konnten wir uns in fast allen Kategorien noch einmal verbessern.

Die S-Klasse tbertrifft unsere Erwartungen.

Mit einem durchschnittlichen weltweiten Marktanteil von liber 50%

konnten wir uns gegeniiber der Konkurrenz klar absetzen.

Worauf wir besonders stolz sind, ist die neue C-Klasse.

Das Preis-Wert-Verhaltnis der C-Klasse haben wir verbessert,
obwohl wir iiber 20 Innovationen aus der S-Klasse in den
Serienumfang Ubernommen haben.

Die Resonanz im Markt ist hervorragend:

Seit der Pressevorstellung Mitte Méarz gingen - allein in Deutschland

- jeden Tag durchschnittlich 1.200 Bestellungen fiir die C-Klasse

ein. Und dabei ist die Werbung noch gar nicht angelaufen.



Bis 2003 werden wir bei Mercedes-Benz elf neue, faszinierende

Modelle einfiihren.

Ein besonderer H5hepunkt ist dabei der Nachfolger des SL.

Mit dem Maybach werden wir beweisen, dass es auch in der
automobilen Sonderklasse nichts besseres als die Marke

Mercedes-Benz gibt.

Mit unserem ultimativen Sportwagen SLR werden wir

demonstrieren, was wir unter Sportlichkeit verstehen.

Aber, meine Damen und Herren, in einem starken Wettbewerb

brauchen auch wir immer wieder neue |deen.

Mit einem umfassenden Programm zur Verbesserung aller internen
Prozesse - von der Entwicklung bis zum Vertrieb - werden wir die

Profitabilitdt von Mercedes-Benz weiter steigern.

Beim smart haben wir mit 80.000 verkauften Fahrzeugen in 1999
die Wende eingeleitet. Nach einem schwierigen Start, hat sich der
smart durch einen eindrucksvollen turn-around auf die ersten Platze
in seinem Segment in Markten wie Deutschland, Italien oder der

Schweiz vorgeschoben.

Der smart ist zu einem Trendsetter geworden. Jetzt fehlt noch die

kritische Masse.
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Wir sind davon {iberzeugt, dass wir mit dem smart Cabrio, dem
smart Diesel - unserem Drei-Liter-Auto - und dem geplanten
Rechtslenker fiir den asiatischen und britischen Raum die richtigen
Schritte eingeleitet haben, um in diesem Jahr 100.000 smarts

verkaufen zu kdnnen.

Die zusatzlichen Chancen mit Mitsubishi habe ich lhnen bereits

geschildert.

Chrysler

Nun zu unserem Geschéaftsfeld Chrysler Group.

Zur Zeit ist viel von "Uberkapazititen" in der Automobilindustrie zu

lesen.

lch kann dazu nur soviel sagen:

Wir brauchen diese Kapazitaten.

In unseren Chrysler-Fabriken miissen wir - aufgrund der
hervorragenden Nachfrage - im Schnitt 20% iiber der eigentlichen
Vollauslastung produzieren.

Bei einem Umsatzwachstum von 14% konnten wir 1999 bei

Chrysler, Dodge und Jeep unter Fiihrung von lim Holden eine

Steigerung des Operating Profit von 19% erreichen.
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Die neuen Produkte werden den Erfolgskurs fortsetzen:

Der PT-Cruiser: dieses Kultauto kommt mit seinem gelungenen
Design und innovativen Auftritt bei den Kunden sehr gut an; das

haben die Berichte der Autozeitschriften allesamt unterstrichen.
Aufgrund der hervorragenden Nachfrage in USA und Europa werden
wir ab Sommer 2001 den PT-Cruiser nun auch in unserem

dsterreichischen Werk in Graz produzieren.

Das Beispiel Graz verdeutlicht sehr gut die Ausbalancierung

zwischen unseren Unternehmensteilen in Nordamerika und Europa.

Zusatzlicher Produktionsbedarf kann durch Flexibilitat

kosteneffizient, schnell und kundengerecht ausgeglichen werden.

Die bedeutendste Neueinfilhrung fiir Chrysler und Dodge wird im

Herbst die neue Minivan-Familie sein.

Diese Baureihe kommt genau zum richtigen Zeitpunkt, denn der

Wettbewerb verschérft sich deutlich.

Mit einem Marktanteil von 40% in den USA sind wir als Erfinder

dieses Segments auch weiterhin Marktfiihrer.

Diese Fiihrungsposition wollen wir in 2000 halten und wenn

moglich ausbauen.
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Auch bei Gelandewagen und Pickups liegen wir in den USA vorne.

Die  Chrysler-Group  steht dieses Jahr  vor  groflen

Herausforderungen:

Ein hoher Marktdruck und hé&here Zinsen fordern zusétzliche,

enorme Anstrengungen.

Allerdings werden wir durch diese neuen Produkte hier rechtzeitig

gegensteuern.

Beim Thema Qualitat zeigen Befragungen von J.D. Power, dass uns

67% der Chrysler-Kunden exzellente oder sehr gute Noten geben.

Die Garantiekosten konnten seit 1997 um 30% verringert werden.

Meine Damen und Herren, wir stehen mit unserer amerikanischen

Produktpalette sehr gut da.

Nutzfahrzeuge
DaimlerChrysler ist auch mit seinen Nutzfahrzeugmarken

Mercedes-Benz, Freightliner, Sterling, Thomas Built und Setra

weltweit in einer hervorragenden Marktposition.

19



Wir sind Marktfihrer bei:

e Lkw’s, Transportern und Bussen in Westeuropa.

e Lkw's in Nordamerika.

e Lkw’s und Bussen in Lateinamerika.

Mit einem Absatz von {iber 550.000 Nutzfahrzeugen konnten Dieter
Zetsche und seine Mannschaft eine Steigerung von 13% und damit
das fiinfte Rekordjahr in Folge erreichen.

Bei einem Umsatzwachstum auf ca. 27 Milliarden Euro haben wir
den Operating Profit im Nutzfahrzeugbereich um 13% auf Ober 1
Milliarde Euro gesteigert.

Unsere Produktoffensive geht weiter:

Bis 2003 erneuern wir mehr als ein Drittel unserer Baureihen.

Gleichzeitig  erreichen wir eine  Kostenreduzierung von

durchschnittlich 15% gegeniiber dem jeweiligen Vorganger.
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Lassen Sie mich hierzu nur die wichtigsten neuen Produkte nennen:

Die schwere Klasse von Freightliner

e Der modell-gepflegte Actros, bei dem wir die Qualitdt deutlich
verbessern werden

e« Die Setra 400-Bus-Serie

e Der Vaneo Transporter.

An der Erneuerung der kompletten Produktpalette fiir Sidamerika

mochte ich unser modulares Nutzfahrzeug-Konzept erklaren.

Entwicklung und Produktion sind heute im Nutzfahrzeugbereich

weltweit vernetzt.

Mittlerweile werden fiir ein Land entwickelte Komponenten

weltweit eingesetzt.

Die fiir Europa entwickelte Atego-Kabine wird jetzt bei unseren

brasilianischen Fahrzeugen zum Einsatz kommen.
Oder die Erfolgsgeschichte des Sprinters in Westeuropa und

Lateinamerika, die jetzt in Nordamerika und Asien fortgeschrieben

wird.
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Automative Council /Sales & Marketing Council

Meine Damen und Herren, sie sehen, wir sind in allen unseren

Automobilbereichen gut positioniert.

Aber iiber eines habe ich in diesem Zusammenhang noch nicht

gesprochen.

Dariiber, dass wir trotz klarer Trennung der verschiedenen Marken
einen Ort haben, an dem wir Entwicklung, Produktion und Vertrieb

koordinieren und integrieren.
Es ist notwendig, auf allen Ebenen des Unternehmens stdndig nach
gemeinsamen |deen und Ressourcen sowie

Kostensenkungspotentialen zu suchen und sie zu nutzen.

Bei uns findet wirklich ein interner Benchmark statt.

Wir haben im letzten Jahr zwei Unterausschiisse des Vorstands
etabliert.

Im Automotive Council, das von Tom Gale koordiniert wird, werden

alle Produktthemen diskutiert.
Beispielsweise gine ganzheitliche Aggregate- und

Komponentenstrategie, der gezielte Transfer von Innovationen oder

ein gemeinsames Sicherheitskonzept.
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Im Sales and Marketing Council werden die bereichsibergreifenden
Themen, die das Vertriebsnetz, die Mehrmarken-Strategie oder
ganz aligemein den Sales- und After-Sales-Bereich betreffen,
behandelt.

Diese Gremien des Know-how-Transfers sind auch wichtige

Instrumente fiir die kiinftige Zusammenarbeit mit Mitsubishi.

In diesem Zusammenhang haben wir auch die Vorstandsstruktur
deutlich gestrafft und sie auf unsere globalen Geschéfte
ausgerichtet.

Dasa

Das Geschiftsfeld Luft- und Raumnfahrt expandiert.

Wer hitte vor 10 Jahren, bei der Vorlage der ersten Bilanz der Dasa,

die heutigen Resultate fiir méglich gehalten?

Bei einem Umsatz von 9,2 Milliarden Euro in 1999 konnte der

Operating Profit um 17% gesteigert werden.
Mit dem Airbus haben wir auf dem Weltmarkt fir Verkehrsflugzeuge
unsere amerikanische Konkurrenz mit 430 gegeniiber 346

Auftragseingéngen deutlich iiberholt.

Und die Dasa ist weiter im Steigflug.
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Mit unseren langjihrigen Partnern, der franzdsischen Aerospatiale
Matra und der spanischen Casa haben wir, unter Leitung von
Manfred Bischoff, die Griindung der European Aeronautic Defence

and Space Company, kurz EADS, vereinbart.

Dieser ZusammenschluB kam durch einen wesentlichen Beitrag
unserer Seite zustande, nach einem Jahrzehnt unterschiedlichster

Bemiihungen von Politik und Wirtschaft.

Wir schaffen damit das filhrende und das erste
grenziiberschreitende Luft- und Raumfahrtunternehmen Europas

und das weltweit drittgroBte Unternehmen in dieser Branche.

Die DaimlerChrysler AG wird mit 30% Beteiligung der groBte
Einzelaktionar der EADS.

Die EADS hat letzte Woche mit der italienischen Finmeccanica eine
Vereinbarung zur Biindelung der Kampfflugzeugaktivitdten in

Europa unterschrieben.

Das unterstreicht erneut die starke Position der neuen EADS, die

weiterhin den européischen Konsolidierungskurs treiben wird.
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Industrielle Beteiligungen

Die industriellen Beteiligungen entwickeln sich positiv:

Temic hat nach der Konzentration auf Automobilelektronik den

Umsatz um 18% auf 0,9 Milliarden Euro gesteigert.
Die MTU Friedrichshafen, die auch im vergangenen Jahr
hochprofitabel war, konnte trotz schwieriger Rahmenbedingungen

in Asien beim Umsatz um 11% auf 1 Milliarde Euro zulegen.

Adtranz erzielte mit 3,6 Milliarden Eurc einen deutlichen Zuwachs

um 7% bei den Umsatzerldsen.

Aber Sie wissen, das ist fiir uns nicht die entscheidende Grife.

Zur Verbesserung der Ergebnis-Situation bei Adtranz haben wir ein

umfassendes Restrukturierungsprogramm aufgelegt.

Hier ndhern wir uns dem "break-even”, den wir fiir dieses Jahr

angepeilt haben.

debis

Bei unserer Dienstleistungstochter, der debis, wurde unter der
Leitung von Klaus Mangold im vergangenen Jahr bei einem Umsatz

von 12,9 Milliarden Euro ein Operating Profit von 2 Milliarden Euro

arzielt.
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Diese 2 Milliarden Euro beinhalten den erfolgreichen Verkauf der
debitel.

Wenn man beriicksichtigt, dass wir bei einem urspriinglichen
Investment von nur 9 Mio. Euro bei der debitel einen Verkaufspreis
von mehr als 1,1 Milliarden Euro, den 200-fachen Wert, erzielt

haben, denke ich, haben wir in threm Sinne gehandelt.

Das Systemhaus und die Deutsche Telekom werden ihre Aktivitaten

auf dem Gebiet der Informationstechnologie biindeln.

Dazu wird sich die Deutsche Telekom am debis Systemhaus im

Wege einer Kapitalerhghung mit 50,1% beteiligen.
Das debis Systemhaus erhdlt damit einen starken Partner, der
dieses Geschift mit zusétzlichen Investitionen weiter ausbauen

wird.

Bei der debis ist die Fokussierung auf Dienste fir den

Automobilbereich konsequent weitergefiihrt worden.
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Value Chain

Wo wird es kiinftig fir DaimlerChrysier noch weitere

Wachstumsfelder geben?

Bei Dienstleistungen entlang der Wertschdpfungskette Automaobil!

Denn mehr als die Halfte des Umsatzes im Lebenszyklus eines

Kraftfahrzeuges wird erst nach dem Verkauf realisiert.

Mit Finanzierung und Leasing, mit Gebrauchtfahrzeugen, mit
Flottenmanagement und Vermietung, mit After-Sales-Services, mit
Mobilitatskonzepten und Telematic-Diensten sowie Zubehor- und

Ersatzteilgeschéft.

Diese Bereiche wachsen mit zweistelligen Raten und haben ein

auBerordentlich hohes Gewinn-potential.

Auch hier wollen wir im Wettbewerb eine Varreiterrolle

Ubernehmen.

Mit Sicherheit werden wir dazu Partnerschaften eingehen oder

Akquisitionen tatigen.

Bei Finanzierung und Leasing liegt fast die Halfte des zusétzlichen

Gewinnpotentials.
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Konsequenterweise werden wir bei der debis in diesem Bereich in

den nachsten 3 Jahren 800 Mio. Euro investieren.

Durch weitere Internationalisierung hat die debis im vergangenen

Jahr in 19 Landern Gesché#ftsaktivititen aus- oder aufgebaut.

Heute ist sie in 37 Laéndern aktiv.

Und durch das zusatzliche Geschaft aus der Allianz mit Mitsubishi
werden wir unsere Position bei Finanzierung und Leasing deutlich

verstarken.

Schon heute werden wir im Dienstleistungsland USA laut einer J.D.
Power-Untersuchung von Automobilhéndlern als ,Nummer 1“ bei

Finanzdienstleistungen eingestuft.

Ein weiteres Beispiel fir zusitzliche Aktivitdten ist der Bereich
Flotten-Management, wo wir in Europa mittierweile mit 73.000

Fahrzeugen eine fihrende Stellung einnehmen,

Beim Management von GroBflotten im Nfz-Bereich sind wir in

Europa mit Charterway bereits die Nummer 1 unter den Herstellern.
Dieses Geschaft werden wir auf andere Regionen ausweiten.

Von besonderer Bedeutung werden in der Zukunft Telematik-

Anwendungen sein.
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DaimlerChrysler hat mit der Telematik wegweisende Ldsungen der
Verkehrsfithrung in  Ballungszentren entwickelt und bereits
implementiert.

Dies sind nur einige Beispiele fiir Wachstumsfelder der Zukuntft.

Felder, die wir bereits heute bestellen und weiter ausbauen werden.

Electronic DCX

Meine Damen und Herren,

noch ein anderes Gebiet sorgt fiir Phantasie und

Aufbruchsstimmung.
Auch fir unser Geschift gewinnen die neuen Medien und
insbesondere das Internet zunehmend an Bedeutung. Und

DaimlerChrysler gestaltet diesen Wandel mit.

In vielen Feldern sind wir heute schon sehr gut positioniert, auch

wenn wir nicht viel dariiber reden.

Schon 1997 haben wir das weltweit erste Internetfahrzeug

konzipiert und gebaut, wenn auch nicht fiir den Markt freigegeben.

Denn neben der reinen Innovationsfithrerschaft ist uns vor allem ein

Aspekt wichtig:
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Die Kunden miissen einen erkennbaren Nutzen von der neuen

Technologie haben.

Erst kiirzlich haben wir auf der Zuliefererseite gemeinsam mit Ford
und General Motors den groBten elektronischen Marktplatz der
Welt gegriindet, mit einem Finkaufsvolumen von rund 230

Milliarden Dollar.

Wichtig dabei ist, dass wir diese Plattform Hand in Hand mit

unseren Zulieferern entwickeln.

So wie wir alle Schritte gemeinsam mit unseren Partnern gestalten.

Dieses Konzept hat gute Chancen, den Standard fir die
Automobilindustrie zu setzen - mdglicherweise sogar fir andere
Industrien. Das zeigt auch die Entscheidung von Renault/Nissan

sich uns anzuschlieBen.

Dies ist fiir die Mannschaft unter Fiihrung von Gary Valade und Tom
Sidlik ein wichtiges Instrument, um unseren Einkauf zukinftig noch

schlagkriftiger und effizienter zu machen.

In einer unabhingigen Studie wurde uns bestatigt, dass wir hier
bereits in 1999 die héchsten Kosten-Einsparungen in der Industrie
erzielen konnten, gemeinsam mit unseren Lieferanten, auf beiden

Seiten des Atlantiks.
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Meine Damen und Herren,

Das Internet wird aber auch das Verhaltnis zu unseren Kunden neu
definieren - entlang der gesamten Wertschépfungskette der
Dienstleistungen.

lch mdchte aber betonen:

Es kommt immer auf den richtigen Mix von Produkten,

Dienstleistungen und Internetanwendungen an.

Der Kunde hat nur dann den maximalen Nutzen, wenn er ein

ausgewogenes Gesamtpaket erhalt.

thr Unternehmen ist im Vergleich zum Wettbewerb hier fiihrend.

Meine Damen und Herren,

Mit einem Punkt bin ich aber ebenso unzufrieden wie Sie:

Mit der Aktienkurs-Entwicklung der letzten 12 Monate.

Obwohl sich das operative Geschéft sehr positiv entwickelt hat, hat

sich der Kurs - wie bei vielen anderen Automobilherstellern - nach

unten bewegt.

Man zieht einen kiinstlichen Trennungsstrich zwischen den

traditionellen Industrien und den Internetfirmen.
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Die sogenannte "alte” und die sogenannte "neue" Wirtschaft,

werden unterschiedlich bewertet.

Ich persénlich glaube nicht an diese kiinstliche Unterscheidung.

Es gibt nur eine Wirtschaft - und die veréndert sich sténdig. Die
Unternehmen, die sich am schnellsten &ndern, werden die

Gewinner sein. So wie wir.

DaimlerChrysler ist ein hoch profitables Unternehmen mit
hervorragender Substanz, groBer Tradition und einzigartigen

Premium-Marken.

Die Traditionsunternehmen gehéren ganz bestimmt nicht zum
"alten Eisen".
Im Gegenteil: sie sind es doch, die die Produkte haben, weiche die

anderen {iber das Internet erst verkaufen wollen.

Und sie sind es auch, die schon heute das Instrument Internet
erfolgreich und sinnvoll einsetzen, extern bei Einkauf und Vertrieb,
und - auch ganz wichtig - intern bei der Verbesserung der
Arbeitsablaufe.

GroBe Unternehmen haben loyale Kunden die ihnen vertrauen.

Und Markenloyalitdt ist in unserer schnellebigen Welt ein starker

Wert an sich.
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Die , dot.com “s“ haben dies nicht.

In der Bérsenentwicklung der letzten Tage scheint sich denn auch

ein gewisses Umdenken anzudeuten.

Die teilweise stark iberzogenen Gewinnerwartungen werden
zuriickgenommen oder Kkorrigiert, auch beeinfluBt durch den
steigenden Wettbewerb im Internet, der zwangslaufig die Margen

reduziert.

Der Markt realisiert diese Notwendigkeiten zunehmend - und

reagiert entsprechend:

Viele der reinen ,Car Broker® in den USA muBten herbe Verluste

und in der Folge fallende Aktienkurse hinnehmen.

(So sank ,autonation.com” von 61 $ auf mittlerweile rund 8 $ und
,autobytel.com® von 42 $ auf mittlerweile 6 $. (Kurse von letzter
Woche)

Und ich wiirde mich nicht wundern, wenn sich dieser Trend
fortsetzen wiirde.
Was kénnte diese Entwicklung fiur die Bewertung unseres

Unternehmens bedeuten?
Bis heute werden Unternehmen eher nach traditionellen Faktoren

bewertet; Umsatz, JahresiiberschuB, Cash Flow, RONA, Gewinn pro

Aktie und so weiter.
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Gerade in den Branchen Internet und Telekommunikation werden
Unternehmen aber zunehmend nach ihrer Kundenbasis und deren
Wert beurteilt.

Lassen Sie uns dieses doch einmal fiir DaimlerChryster tun!

DaimlerChrysler hat einen gewaltigen Kundenstamm - dber 46

Millionen.

Nehmen wir davon beispielhaft nur die insgesamt 4 Millionen
Mercedes-Benz-Pkw-Kunden - Kunden mit der hochsten
Markenloyalitdt der Welt:

Acht von zehn Kunden kaufen auch beim nachsten Mal ein Auto mit

dem Stern - und das alle drei bis vier Jahre.
Mit einem realistischen Wert von 35.000 Euro fiir jeden dieser 4
Millionen Kunden hatte alleine Mercedes-Benz eine

Marktkapitalisierung von 140 Milliarden Euro.

Das ist fast das Doppelte der augenblicklichen Marktkapitalisierung

von DaimlerChrysler,

Um wieviel hoher liegt dann wohl der Wert unserer insgesamt 46

Millionen Kunden?
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Und warum sollte diese Rechenmethode nicht auch auf die

Kundenbasis von Automobilunternehmen Ubertragbar sein?

Das ,Ubertragen” {iberlasse ich lhnen.

Die Bewertung iiberlasse ich den Analysten.

Das hervorragende Potential, das dahinter steht, das Uberlasse ich

unserer Phantasie,

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

Wir versprechen lhnen, dass wir alles tun werden, dass dieses
Unternehmen wieder so beurteilt wird, wie es seinem wahren

Potential entspricht.

Unser Konzept wird sich auch wieder im Aktienkurs niederschlagen
- davon bin ich Oberzeugt.

Auch deshalb schlagen wir Ihnen heute unser
Aktienriickkaufsprogramm vor, das unser Finanzteam um Manfred

Gentz vorbereiten wird.

Innovationsfihrerschalt

Meine Damen und Herren, DaimlerChrysler ist fiir die Zukunft gut

geristet.
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Das Fundament unseres Erfolges ist und bleibt die Investition in die
Zukunft.

Wir investieren heute in das Morgen und in unsere Mitarbeiter, die

Innovationen erst méglich machen.

Unsere technologische Marktfiihrerschaft ist ungebrochen.

sInnovation® steht in groBen Buchstaben auf unseren Fahnen

geschrieben.

Wir machen den Fortschritt erlebbar.

Wir brachten der Automobilindustrie allein in den letzten Jahren den
Airbag, das Antiblockiersystem, und unser einzigartiges

elektronisches Stabilitdtssystem, ESP.

Kein anderes Unternehmen hat je mehr fiir unsere Branche und

unsere Kunden getan.

Mit Drive-by-Wire, der Brennstoffzelle und unzéhligen weiteren

Ideen stehen wir auch kiinftig an der Spitze.

Aber es zdhlen nicht nur die groBen, die bahnbrechenden

Entwicklungen.

Da sind noch die vielen kleinen Ideen, die sich harmonisch zu einem

groBen Ganzen zusammenfiigen.
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Allein im vergangenen Jahr haben wir fast 2.000 neue Patente

angemeldet, eine Steigerung um 15 % gegeniiber 1998.

Die Forschung ist bei uns integraler Teil aller Geschéftsfelder.

Unter der Leitung von Klaus-Dieter Vahringer investieren wir jeden

Tag 1 Million Euro in die Forschung.

Wir haben die Megatrends der nichsten Dekade identifiziert und
gestalten jetzt in 500 Projekten die Zukunft.

Unsere Forscher arbeiten rund um den Globus, um auch kiinftig
unsere Industrie anzufihren.
Nur ein Beispiel, wie aus diesen Einzelprojekten bahnbrechende

Anwendungen entstehen.

Aus einem kleinen Projekt zum Fahrverhalten eines dreiradrigen
Vehikels ist fiir das neue S-Klasse-Coupé, den CL, das Active Body

Control System entstanden.

Dies war allerdings nur ein Grund dafiir, dass der CL mit dem

renommierten, europdischen Preis ,Auto 1* ausgezeichnet wurde.
Ein wichtiger Bestandteil unserer Forschungsaktivitaten ist immer

der Schutz der Umwelt und die Bewahrung der natirlichen

Lebensgrundlagen.
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Die Zukunftssicherung des Unternehmens und der Umweltschutz

gehen Hand in Hand.

Ein Megatrend zeigt, dass Investoren zukiinftig verstarkt dort
investieren, wo soziale Verantwortung iibernommen wird, wo in

Ausbildung investiert wird und der Schutz der Umwelt Prioritat hat.

Es gibt also keinen Konflikt zwischen Shareholder Value und
verantwortungsvollem Umgang mit den Ressourcen.
Das bedeutet fir uns, dass wir Schwerpunkte in der Forschung

setzen:

In der Entwick!ung alternativer Antriebe,

e In der Emissionsreduzierung klassischer Benzin- und

Dieselmotoren,

¢ In der Auslegung umwelt-freundlicher Fabriken,

e Und im verstirkten Einsatz nachwachsender Rohstoffe sowie

des Recyclings.

Wir werden unsere Mitarbeiter mit einem dafiir geschaffenen

Umweltpreis noch stérker einbeziehen.

Denn es ist ihr Einsatz, der den Umweltschutz in unserem

Unternehmen vorantreibt.
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Wissensaustausch

Das gilt auch fiir ein anderes Thema:

den Austausch des Wissens (ber alle Konzernbereiche hinweg.

Etwa 20% aller Wissenschaftler in den Forschungsteams wechseln
jahrlich in die operativen Bereiche und bringen damit ihre

Erfahrungen und Kreativitat ein.

Dadurch ist ein permanenter Wissensaustausch garantiert, den wir
auch  zwischen unseren globalen  Forschungsstandorten
praktizieren.

Seit Mitte der 90er Jahre haben wir auch Forschungszentren im
kalifornischen Silicon Valley, im indischen Computerzentrum

Bangalore und in Tokio.

Und selbstverstandlich arbeiten indische und andere auslandische
Computerspezialisten Seite an Seite mit uns hier in Deutschland

und den USA oder sind online mit unseren Ingenieuren verbunden.

Alle Mitarbeiter bei DaimlerChrysler sind liber eine globale 17-
Plattform vernetzt und kdénnen so miteinander kommunizieren und
Wissen austauschen. Das hat die Effizienz und Qualitét deutlich

verbessert.
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Dariber hinaus haben wir das  weltweit grofte
Unternehmensfernsehen gestartet, das all unsere Mitarbeiter Uber
aktuelle Entwicklungen informiert und {iber Zeit- und Léndergrenzen

hinweg verbindet.

Dies ist nur ein Aspekt der Globalisierung.

Globalisierung heiBt fiir uns aber auch ein starkes Engagement far

die Menschen und Regionen, in denen wir produzieren.

Wir verstehen uns als gute ,Corporate Citizens®, als Mitburger, wo

immer wir prasent sind.

Das bedeutet auch, dass wir in Notsituationen wie zum Beispiel in
Venezuela oder Mozambique helfen, sei es mit Lkw's fir die
Versorgung der Menschen in den Uberschwemmungsgebieten oder

mit finanzieller Unterstiitzung.

Ein Unternehmen wie DaimlerChrysler mufi und wird Verantwortung

tragen.

Nicht nur in der Forschung, sondern im gesamten Unternehmen
stehen Wissensmanagement und Qualifikation der Mitarbeiter ganz

oben auf der Pricritatenliste.
Fiir unsere Fihrungskrafte hat Glinter Fleig mit seinem Team ein

vielschichtiges, globales Entwicklungsprogramm aufgesetzt, das vor

allem das Unternehmertum im Unternehmen férdern wird.
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Mit diesemn Programm werden wir die besten Fiihrungskréfte fir

uns begeistern.

Dazu ist natiirlich auch ein im hohen Mafe erfolgsabhangiges

Verglitungssystem notwendig.

Eine Komponente sind die mittlerweile im internationalen
Wettbewerb (iblichen Stock Options, ohne die wir unsere
Flhrungskrafte nicht halten und auch keine Spitzenkréfte von

auBen gewinnen kdnnten.

Deshalb schlagen wir lhnen heute einen neuen Stock Options Plan

fiir das Management vor.

DaimlerChrysler ist eines der ersten Unternehmen, das alle
Mitarbeiter - auch in den Werken - am Erfolg des Unternehmens
beteiligt hat.

Diesen Weg werden wir konsequent fortsetzen.

Meine Damen und Herren,

es gibt Themen, da treffen sich gesellschaftlicher Anspruch und

unternehmerische Notwendigkeit aufs Vortrefflichste.

Das gilt besonders fiir die Nachwuchssicherung und unser

Engagement fiir die berufiiche Ausbildung.
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Mehr als 10.000 Auszubildende lernen derzeit im Konzern.

Seit 1997 hat sich die Zahl der Ausbildungsplétze um iber 20%
erhéht.

Wir haben neue Berufsbilder wie zum Beispiel Mechatroniker oder

Fertigungstechniker geschaffen.

Wihrend andere liber Fachkraftemangel klagen, haben wir die

Weichen fiir die Zukunft gestellt.

Auch deshalb kommen die Jugendlichen gerne zu uns.

Bei der Ausbildung geht es eben nicht um Masse, sondern um

Klasse.

Ausbildung bei DaimlerChrysler, das ist ein wirkliches Préadikat!

Das gilt aber nicht nur fiir Auszubildende - sondern auch fir

Hochschulabsolventen.
Aktuelle Studien von ,Focus* und ,Capital® zeigen, dass
DaimlerChrysler einer der attraktivsten Arbeitgeber fiir Europas

Studenten ist.

Und die ,Financial Times® hat uns auf den 5. Platz der ,meist

respektierten Unternehmen der Welt® gewahit.
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Als die Nr. 1 in der Automobilindustrie!

Dies sind nur zwei unter Hunderten von Auszeichnungen - fir lhr

Unternehmen und seine Produkte.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

DaimlerChrysler hat eine Arbeitnehmervertretung, die ihre Position
vertritt, aber dabei stets auch den Unternehmenserfolg im Auge
behilt.

Diese Tradition wurde von Karl Feuerstein mit eingepflanzt.

Im letzten Jahr verstarb dieser groBartige Mann.

Jahrzehntelang hat er als Betriebsrat, Betriebsratsvorsitzender in
Mannheim und schlieBlich als stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender und  Gesamtbetriebs-ratsvorsitzender  unsere
Arbeitnehmerschaft vertreten.

Er hat dies bis zuletzt mit unglaublichem Einsatz getan.

Ihm zu Ehren, in Anerkennung seiner Verdienste und seinem
Vermichtnis entsprechend werden wir einen Lehrstuhl stiften, die

"Karl-Feuerstein-Stiftungsprofessur zur Erforschung und

Behandlung des Schmerzes" an der Universitatsklinik in Mannheim.
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Herr Klemm und ich sind uns dariiber einig, dass wir das Erbe Karl
Feuersteins bewahren werden und es in seinem Sinne
fortentwickein.

Schlub

Meine Damen und Herren,

1999 war das erfolgreichste Jahr unserer Unternehmensgeschichte.

Wir werden in den nachsten drei Jahren 50 Milliarden Euro in die

Zukunft |hres Unternehmens investieren.

Wir werden in den néchsten fiinf Jahren 60 neue Modelle einfiihren.
Gleichzeitig werden wir die Spielregeln in unserer Industrie neu
definieren - mit Premiumdienstleistungen, {iber das Internet hin zu
einer ganzheitlichen Kundenbetreuung.

Wir tun diesen Schritt in die Zukunft voller Selbstvertrauen.

Denn unsere Aufgabe ist klar: das innovativste und erfolgreichste

Unternehmen in der Automobilindustrie zu bleiben.

Das verlangt unsere ganze Kraft, denn die Parameter in unserer

Industrie werden jeden Tag neu definiert.
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Deshalb werden wir diesen Geist der Innovation, dieses Credo, in

jeden Winke! dieses Unternehmens hineintragen.

Wir werden unsere Mitarbeiter fiir die groBartige Herausforderung
DaimlerChrysler, erweitert um die Allianz mit Mitsubishi, gedanklich
gewinnen, technisch ausriisten und menschlich unterstitzen.

Das werden immer wieder neue Wege sein.

Und wir werden diese neuen Wege mit groBer Begeisterung und mit

ganzem Herzen gehen.

ich lade Sie dazu ein, uns auf dieser StraBe in die Zukunft zu

begleiten.

Vielen Dank.
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