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Es gilt das gesprochene Wort!



Einleitung

Lieber Herr Kopper, Sie haben 17 Jahre lang als Vorsitzender des Aufsichtsrats die Geschicke
unseres Unternehmens begleitet und mitgestaltet. Sie haben in dieser Zeit |hre reiche
Erfahrung unserem Unternehmen und seinem Management zur Verfligung gestellt.

Wir wussten, dass wir gerade auch in schwierigen Fragen immer auf ein offenes Ohr zéhlen
und mit Ihrem Rat rechnen konnten.

Daflir und fir Ihre hohe Verbundenheit und Loyalitat zu unserem Unternehmen mdchten
meine Kollegen und ich Ihnen unseren herzlichen Dank aussprechen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Aktionars-Vertreter,
meine Damen und Herren!

Im Namen des Vorstands und der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von DaimlerChrysler
begriBe ich Sie herzlich zur neunten ordentlichen Hauptversammlung lhres Unternehmens.
Die Geschéftsentwicklung bei DaimlerChrysler bietet ein zweigeteiltes Bild.

Drei von vier Geschéftsfeldern sind in Topform oder auf dem Weg dorthin: Die Mercedes Car
Group, die Truck Group und Financial Services haben im vergangenen Jahr ihre Ziele nicht nur
erreicht, sondern sogar lbertroffen.

Bei der Chrysler Group dagegen mussten wir einen Rickschlag hinnehmen. Das hat auch die
Kennzahlen des Konzerns belastet.

Trotz der Absatzrekorde bei der Mercedes Car Group und der Truck Group lag der
Konzernabsatz mit insgesamt 4,7 Millionen Fahrzeugen im Jahr 2006 leicht unter Vorjahr.
Und wahrend sich der Umsatz mit 151,6 Milliarden Euro in etwa auf Vorjahresniveau
bewegte, blieb der Operating Profit mit 5,5 Milliarden Euro hinter dem urspriinglichen Ziel von
6 Milliarden Euro zurtick.

Gegenuber dem Vorjahr ist er allerdings um 6 Prozent gestiegen. Das Konzernergebnis stieg
um 13 Prozent auf 3,2 Milliarden Euro. Der Return on Net Assets - der RoNA - lag mit 6,9
Prozent zwar Uber dem des Jahres 2005, aber noch immer knapp unter dem Mindest-
verzinsungsanspruch von 7 Prozent.

Auf der Basis dieser Ergebnisse schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
vor, eine unveranderte Dividende von 1,50 Euro je Aktie auszuschitten.



Strategische Entwicklung im Uberblick

Meine Damen und Herren, bevor ich im Einzelnen auf unsere Geschéftsfelder eingehe, eine
grundsatzliche Bemerkung:

Wir haben die Gesamtsituation unseres Unternehmens im Laufe des letzten Jahres
systematisch analysiert und unsere Geschéftsfeldstrategien auf den Priifstand gestellt.

In der Verwaltung haben wir das Neue Management Modell aufgesetzt. Damit bringen wir
unsere Prozesse auf Benchmarkniveau.

Wir entlasten die operativen Bereiche und werden insgesamt schneller und schlanker. Das
fuhrt weltweit in den Verwaltungsfunktionen zu einer Reduzierung von 6.000 Stellen.

Insgesamt verringern wir unsere Verwaltungskosten bis 2009 um 1,5 Milliarden Euro. Mit der
Umsetzung des Neuen Management Modells sind wir voll im Plan.

Bei der EADS haben wir unseren Kapitaleinsatz halbiert, aber unseren Einfluss beibehalten.
Auch das haben wir im letzten Jahr an dieser Stelle angekiindigt und zwischenzeitlich
verwirklicht.

Fir die Mercedes Car Group haben wir das CORE-Programm weiter umgesetzt. Es

- schafft die Basis flr Operational Excellence,

- stellt neue Produkte mit erstklassiger Qualitat in den Mittelpunkt,
- starkt die Marke und

- fordert nachhaltiges Wachstum.

smart ist inzwischen voll in die Mercedes-Organisation integriert und wird, wie angekindigt, in
diesem Jahr schwarze Zahlen schreiben.

Damit werden wir die Mercedes Car Group zurlick an die Spitze bringen und auch hier unser
im letzten Jahr vorgestelltes Ziel erreichen, 2007 eine Umsatzrendite von 7 Prozent zu
erwirtschaften. Inzwischen kénnen wir allerdings hinzufligen: ,mindestens® 7 Prozent.

Fir die Truck Group haben wir das ,,Global Excellence®“-Programm gestartet, das Produktivitat
und weltweite Integration vorantreibt - bei maximaler Flexibilitat.

Es wird uns in die Lage versetzen, die fur dieses Geschéft typischen, zyklischen
Marktbewegungen besser zu beherrschen und tber den gesamten Zyklus eine Umsatzrendite
von mindestens 7 Prozent zu erwirtschaften. Einzelne Jahre werden dariiber und andere - je
nach Zyklus - darunter liegen. Dabei wollen wir auch in der Abschwungphase mindestens
weiterhin unsere Kapitalkosten verdienen.

Die Nagelprobe kommt in diesem Jahr - und wir sind sicher, wir werden sie bestehen.
Financial Services wird in Bezug auf Effizienz Benchmark werden - mit starker
Kundenorientierung. Wir wollen beides erreichen: optimale Unterstitzung fur unsere

Fahrzeugsparten und einen Return on Equity zwischen 14 und 20 Prozent.

Auch hier waren wir im letzten Jahr keineswegs pessimistisch. Trotzdem war die tatsachliche
Geschaftsentwicklung noch besser.



Chrysler Group

Nun zur Chrysler Group. Hier mussten wir einen herben Riickschlag hinnehmen und haben
nicht erreicht, was wir uns vorgenommen hatten. Der harte Wettbewerb und das schwierige
Marktumfeld machen es zwingend notwendig, das in den letzten Jahren erreichte hohe
Veranderungstempo noch weiter zu beschleunigen und weitere substanzielle Fortschritte
folgen zu lassen.

Der Recovery- and Transformation Plan, den die Chrysler Group im Februar vorgestellt hat,
zielt darauf, die Kostenposition zu verbessern und den Umsatz zu steigern. Wir sind
zuversichtlich, dass die Chrysler Group damit in die Gewinnzone zurtickkehrt.

Dass der Plan realistisch ist, wird Gbrigens auch von Analysten, Investoren und anderen
Branchenkennern bestatigt.

Wie am 14. Februar angekiindigt, sind fiir die weitere Zusammenarbeit mit Chrysler alle
Optionen offen. Das gilt auch noch zum heutigen Zeitpunkt. Ich weiB, dass viele von [hnen
dazu einen Fortschrittsbericht winschen.

Ich mdchte Thnen gerne erklaren, warum wir zum jetzigen Zeitpunkt nicht mehr sagen kénnen
und warum wir entschieden haben, alle Optionen zu prufen.

Die Antwort ist: Wir wollen die beste Losung fiir die Chrysler Group und fiir DaimlerChrysler.
Und deshalb ware es unverantwortlich, einerseits nicht alle Optionen zu prifen oder
andererseits unfertige Vorabulberlegungen anzukiindigen.

Wir bendtigen die groBtmdgliche Flexibilitat, um den bestmdglichen Losungsansatz dann am
Ende auch professionell umzusetzen.

Grundbedingung bei allen Optionen ist, dass der Recovery- and Transformation Plan, der
Chrysler zurtick zur Profitabilitat fihrt, konsequent umgesetzt wird. Auch wollen wir die
gemeinsamen Projekte zwischen der Chrysler Group und der Mercedes Car Group, die fir
beide wirtschaftlich sinnvoll sind, fortfiihren.

Flr den sorgféltig vorbereiteten Entscheidungsprozess haben wir klare Kriterien definiert:
Wir wollen

- die Finanzkraft von DaimlerChrysler nachhaltig starken und den Wert unsere
Unternehmens steigern,

- die Voraussetzungen fir eine klare strategische Ausrichtung von DaimlerChrysler schaffen,
das Geschaftssystem der Chrysler Group wettbewerbsféhig und nachhaltig profitabel
machen,

- die bestmdgliche Option fir unsere Mitarbeiter finden.

Das heiBt, dass wir uns nach Uberpriifung aller Optionen am Ende fiir die Option entscheiden
werden, die unsere Kriterien am besten erfillt.

Ich kann in diesem Zusammenhang bestatigen, dass wir mit einigen der potenziellen Partner,
die klares Interesse bekundet haben, Gesprache fiihren. Richtig ist aber auch, dass wir
weiterhin alle Optionen offen halten missen und ich Ihnen keine Details nennen kann, um
den groBtmoglichen Handlungsspielraum zu haben.



Mit dem Prozess bin ich bislang zufrieden. Alles lauft nach Plan.

Lassen Sie mich nun im Einzelnen ausfiihren, wie sich die Situation in unseren
Geschaftsfeldern darstellt. Ich will mit der Chrysler Group beginnen.

Trotz des Rickschlags im Geschéftsjahr 2006 gilt: Die Chrysler Group hat in den vergangenen
Jahren deutliche Fortschritte erzielt.

Zwischen 2002 und 2005 wurde die Produktivitat um insgesamt 24 Prozent gesteigert. Noch
in diesem Jahr werden wir, wie 2001 geplant, mit unter 30 Stunden Fertigungszeit pro
Fahrzeug Benchmark-Niveau erreichen.

Parallel dazu wurden die Kosten deutlich gesenkt - und die Qualitat gleichzeitig signifikant
verbessert. Das belegen sowohl unsere internen Untersuchungen als auch externe Studien.
So ist etwa die Marke Chrysler laut J.D. Power nach 7 Jahren wieder in den Top Ten bei der
Auslieferungsqualitat. Der Chrysler Town & Country belegte Platz 1 bei den Minivans, der
Dodge Caravan Platz 3.

Insgesamt sehen wir die Chrysler Group mit diesen MaBnahmen strukturell deutlich besser
aufgestellt als ihre amerikanischen Wettbewerber.

Umso berechtigter ist die Frage, wie es vor diesem Hintergrund zu einem Verlust von
1,1 Milliarden Euro im vergangenen Jahr kommen konnte.

Ausschlaggebend war die unvorhersehbare Verschiebung der Nachfrage hin zu kleineren und
sparsameren Fahrzeugen - eine Folge der gestiegenen Benzinpreise in den USA.

Die Chrysler Group, die traditionell stark bei Minivans, Pickups und Gelandewagen ist, wurde
dadurch besonders getroffen.

Sie musste die Produktion anpassen und die Auslieferungen an die Handler deutlich
zuriicknehmen, um Uberbestinde abzubauen und Platz fiir neue Produkte zu schaffen.

Zwar haben wir bereits vor Jahren die Entwicklung von Fahrzeugen wie dem Dodge Avenger,
den Sie hier vorne sehen, dem Dodge Caliber, dem Chrysler Sebring oder den Jeep Modellen
Compass und Patriot mit dem neuen 4-Zylinder-Weltmotor angeschoben - und alle diese
Modelle entsprechen heute der starkeren Nachfrage nach verbrauchséarmeren Fahrzeugen.

Bis 2009 werden wir die Modelloffensive mit 20 weiteren neuen Fahrzeugen und 13
Modellpflegen fortsetzen - darunter auch eine Reihe sehr wirtschaftlicher Fahrzeuge.
Dennoch hat diese Strukturverédnderung, gepaart mit hohen Rohmaterialpreisen, einem
verscharften Nettopreisrickgang sowie der Reduktion der Handlerauslieferungen im 3.
Quartal dazu geflhrt, dass die Chrysler Group im vergangenen Jahr einen operativen Verlust
zu verzeichnen hatte.

Deshalb haben wir die Restrukturierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen deutlich
intensiviert und beschleunigt und im Februar den auf drei Jahre angelegten Recovery and
Transformation Plan vorgestellt. Seine wichtigsten Stellhebel sind

- Umsatzwachstum,

- Kostensenkungen,

- Kapazitatsanpassung und

- langfristig eine Weiterentwicklung des Geschéaftsmodells.



Der Recovery Plan beinhaltet eine Ruckfiihrung der jahrlichen Produktionskapazitat um rund
400.000 Einheiten. Dabei werden bis Ende 2009 insgesamt 13.000 Stellen in den USA und
Kanada wegfallen. Insgesamt umfasst er

- ergebnisverbessernde MaBnahmen in Hohe von 3,5 Milliarden Euro,
- die zu einem positiven Ergebnis im kommenden Jahr sowie
- einem Gewinn mit einer Umsatzrendite von 2,5 Prozent im Jahr 2009 flihren werden.

Wir haben dabei sehr konservativ geplant: Das Programm ist so angelegt, dass auch mdogliche
unvorhersehbare Marktentwicklungen kompensiert werden kénnen. Und gerade das macht
den Recovery Plan stabil und umsetzbar.

Aber wir werden nicht nur die Kosten senken und die Effizienz erhéhen: Gleichzeitig planen
wir, 2,3 Milliarden Euro in neue Motoren, Getriebe und Achsen zu investieren. Damit schaffen
wir die Grundlage, um die Produktoffensive der Chrysler Group mit einem starkeren Fokus auf
verbrauchsglinstige Fahrzeuge fortzusetzen.

Zusatzlich zum Recovery Plan haben wir einen grundlegenden strategischen Transformations-
prozess gestartet, der darauf zielt, das Geschaftssystem der Chrysler Group strukturell
weiterzuentwickeln. Die Stellhebel dabei sind:

- ein starkerer Fokus auf Kunden und Marken,

- der Ausbau des internationalen Geschéfts der Chrysler Group sowie Allianzen und
Partnerschaften wie die bereits bestehenden mit VW und Hyundai oder mit BMW und GM im
Hybrid-Joint Venture.

Wir sind Uberzeugt, dass dieses umfassende Programm die Chrysler Group wieder auf die
Erfolgsspur bringen wird. Die Vorbereitungen sind getroffen, vieles ist schon eingeleitet. Das
Wichtigste aber: Wir haben die richtigen Produkte in der Pipeline, und wir haben ein Team,
das zum Erfolg entschlossen ist.

Mercedes Car Group

Nun zur Mercedes Car Group. Fur sie musste ich an dieser Stelle vor einem Jahr Uber einen
Verlust von einer halben Milliarde Euro berichten.

Wenn wir damals versprochen hatten, dass wir schon im Folgejahr mit 1,25 Millionen
Fahrzeugen einen neuen Absatzrekord und einen Operating Profit von 2,4 Milliarden Euro
erzielen wiirden - mit historischen Hochstwerten im dritten und vierten Quartal - Sie hatten
uns fir allzu optimistisch gehalten. Aber wir haben es geschafft:

- durch die harte und engagierte Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
- durch Produkte, die beim Kunden hervorragend ankommen
- und durch die konsequente Umsetzung unseres CORE-Programmes.

Sowohl in Europa als auch in Amerika und Asien hat Mercedes-Benz Marktanteile gewonnen.
Insgesamt hat die Mercedes Car Group damit beim Absatz um drei Prozent, beim Umsatz
aufgrund des besseren Modell-Mix sogar um 9 Prozent zugelegt.



Und der positive Trend setzt sich auch in diesem Jahr fort: Trotz des Modellwechsels bei der
C-Klasse erwarten wir bei Mercedes-Benz im ersten Quartal einen Absatz (iber dem hohen
Niveau des Vorjahres - und das in einem insgesamt eher schwachen Markt, vor allem in
Deutschland. Mit CORE haben wir gleichzeitig

- die Effizienz gesteigert,

- die Kosten gesenkt,

- die Qualitat verbessert und
- den Umsatz erhoht.

Wir haben im vergangenen Jahr im Rahmen von CORE mehr als 20.000 MaBnahmen
umgesetzt. Wir haben unsere Fixkosten um sieben Prozent reduziert und auch bei den
Materialkosten - trotz gestiegener Rohstoffpreise - deutliche Verbesserungen erzielt.

Wir haben die Fertigungszeiten - gemessen in Arbeitsstunden pro Fahrzeug - um 12 Prozent
gesenkt. Und das ist nicht das letzte Wort: In den ndchsten Jahren streben wir insgesamt 30
Prozent an.

Zugleich haben wir sehr erfreuliche Fortschritte bei der Qualitat erreicht. Wir haben die Fehler
pro Fahrzeug um 25 Prozent reduziert. Entsprechend deutlich sind unsere Garantie- und
Kulanzkosten gesunken.

Jetzt - im dritten und letzten Jahr von CORE stellen wir die Weichen fir die Zeit danach. Drei
Stellhebel stehen dabei im Fokus:

- unsere Modulstrategie,
- die Scharfung unserer Marke und
- MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der Kundenzufriedenheit.

Zunachst zur Modulstrategie: Hinter diesem Stichwort verbirgt sich ein Baukasten mit rund
100 Modulen, die kinftig fur alle Mercedes-Baureihen verflugbar sein werden. Das reduziert
deutlich die Komplexitat und tragt dazu bei, die Qualitat weiter zu verbessern, die Kosten zu
senken und die Entwicklungszeiten zu verkirzen.

Gleichzeitig macht die Modulstrategie unsere Fahrzeuge noch zukunftsfahiger, weil
ausgereifte und kundenorientierte Innovationen noch friihzeitiger eingefiihrt werden kénnen.

Unsere Marke Mercedes-Benz die wertvollste Premium-Automarke der Welt - ist eines
unserer wichtigsten Assets: Damit das so bleibt, haben wir im vergangenen Jahr das Profil der
Marke weiter gescharft.

Dreh- und Angelpunkt ist dabei ,,Wertschatzung“: Wo immer ein Kunde mit Mercedes-Benz in
Bertihrung kommt, soll er dieselbe hohe Wertschatzung erfahren, die er fir unsere Autos hat.
Das bringt mich zum dritten Thema: der Kundenzufriedenheit.

Ende letzten Jahres haben wir fiir unsere Organisation eine nachhaltige Offensive gestartet,
denn wir wollen auch bei der Kundenzufriedenheit ganz vorne sein. Wir haben hier im
vergangenen Jahr Fortschritte verzeichnet; aber von unserem Ziel sind wir noch ein Stiick
entfernt.

Mit unseren Produkten sind wir bereits auf gutem Weg: Die neue CL-Klasse und die GL-Klasse
sind vom Markt sehr positiv aufgenommen worden.



Die neue Generation der E-Klasse hat die Spitzenposition in ihrem Segment zuriickerobert.
Die S-Klasse ist und bleibt unangefochtener Marktfihrer.

Und nicht nur die Verkaufszahlen sprechen fir uns auch eine ganze Reihe von Preisen und
Auszeichnungen belegen den Erfolg unserer Produkte:

Der ADAC hat uns im Januar den ,,Gelben Engel“ fiir die beste Auto-Marke verliehen.

Fir den CL haben wir das Goldene Lenkrad bekommen. Bei der Wahl der besten Autos 2007
haben die Leserinnen und Leser von ,,Auto Motor und Sport“ mit der S-Klasse und dem SL
gleich zwei Mercedes-Modelle auf Platz 1 gesetzt.

Und die Fachleute derselben Zeitschrift haben eben erst wieder festgestellt: Ob S-, E-, M-
Klasse oder smart - wir warten in allen vier Segmenten mit den jeweils besten Autos auf.
Diese Erfolgsstory wollen wir 2007 fortsetzen - und maoglichst noch steigern.

Mit der neuen C-Klasse, die Sie hier auf der Biihne sehen, sind wir daflir gut geristet. Bereits
die letzte Baureihe war mit weltweit tUber zwei Millionen Verkaufsexemplaren seit ihrer
Markteinfihrung im Jahr 2000 das absatzstarkste Mercedes-Modell.

Trotzdem sind wir optimistisch, dass der Nachfolger noch weiter nach vorn fahrt. Denn die
neue C-Klasse legt die Messlatte in ihrem Segment Uberall hdher. AuBer beim Preis.

Auch in Zukunft wird der Brutto-Einstiegspreis in Deutschland und anderen europaischen
Markten unter 30.000 Euro liegen. Und dabei sind S-Klasse-Sicherheitsstandards inklusive.

Uberhaupt wird Mercedes bei Komfort und passiver Sicherheit nur von einer Marke
ubertroffen: Maybach.

Mit dem neuen 62 S haben wir das Maybach-Portfolio im letzten Jahr um ein weiteres
Highlight der Ingenieurskunst ergénzt. Seit der Renaissance der Marke im Jahr 2002 wurden
rund 1.900 Maybach in alle Welt ausgeliefert. Und jeder ist ein Unikat.

Meine Damen und Herren, auch der neue ,,smart fortwo“ ist seit vergangenem Samstag im
Handel. Er hat alles, was der Vorgénger an Starken zu bieten hatte - nur noch besser.

Bei smart sind wir insgesamt gut vorangekommen: Wir haben unsere Kostenziele erreicht, wir
haben die Fixkosten nahezu halbiert und die Produktivitat deutlich gesteigert. Wir sind sicher,
dass smart im laufenden Jahr in die Gewinnzone fahrt.

Ab 2008 werden wir ihn auch in den USA anbieten. Der Zeitpunkt dafir ist glinstig: Nie zuvor
waren Wirtschaftlichkeit, Schadstoffarmut und andere Vorziige des smart so wichtige
Kaufargumente wie heute.

Meine Damen und Herren, Sie sehen: Die Mercedes Car Group ist wieder auf gutem Weg. Wir
werden ihn konsequent weitergehen, um profitabel zu wachsen und nachhaltig Wert zu
schaffen.

Fir 2007 streben wir eine Umsatzrendite von mindestens 7 Prozent an. Damit absolvieren wir
eine wichtige Etappe - aber am Ziel sind wir noch nicht.

Durch unsere neuen Produkte - allen voran die C-Klasse, die ab Herbst auch als T-Modell
verflgbar sein wird - ist 2007 ein weiterer Absatzrekord maoglich.



Mittelfristig wollen wir bei der Umsatzrendite noch deutlich zulegen. Aber bevor wir neue
Ziele verkinden, wollen wir zunachst die bereits angekiindigten realisieren.

Truck Group

Auch unsere Truck Group - der mit Abstand groBte Nutzfahrzeug-Hersteller der Welt - hat
2006 nochmals zulegen kdnnen und bei Absatz, Umsatz und Ergebnis neue Bestmarken
gesetzt.

Der Absatz erreichte den Rekordwert von 537.000 Fahrzeugen. Den Umsatz konnten wir um
5 Prozent auf 32 Milliarden Euro steigern.

Mit einem Operating Profit von 2 Milliarden Euro - im bereits sehr guten Vorjahr waren es
1,6 Milliarden - hat das Geschéftsfeld sein bisher bestes Ergebnis liberhaupt eingefahren.
Dazu haben alle Bereiche beigetragen:

Bei Trucks Europa/Lateinamerika war der Absatz weiter auf hohem Niveau. In Westeuropa
und vor allem in Deutschland konnten wir bei den Verkaufen zulegen und unsere Position als
Marktfihrer bei mittelschweren und schweren Lkw behaupten.

In Brasilien konnten wir in einem riicklaufigen Markt unsere Marktfiihrerschaft mit einem
Marktanteil von 32 Prozent leicht ausbauen.

Der Bereich Trucks NAFTA ist in einem sehr positiven Marktumfeld weiter gewachsen und hat
einen neuen Hochststand beim Absatz erzielt. Auch hier haben wir unsere Marktflihrerschaft
in der Klasse 8 behauptet, obwohl unser Marktanteil aufgrund von Kapazitatsengpassen in
unseren Fabriken leicht ricklaufig war.

Der Bereich Trucks Asia konnte mit der Marke Mitsubishi Fuso im vergangenen Jahr auf dem
japanischen Heimatmarkt Kundenvertrauen zurtiickgewinnen. Absatz und Umsatz
entwickelten sich daher positiv.

Sie sehen: Auch unsere Trucks kommen auf allen Méarkten gut an, und unser Global
Excellence Programm greift. Wir haben dabei auf allen vier Arbeitsfeldern substanzielle
Fortschritte gemacht:

- beim Management der Marktzyklen,

- bei Operational Excellence,

- beim Wachstum,

- und in Bezug auf klnftige Produktgenerationen.

Auf dem ersten Arbeitsfeld geht es vor allem darum, uns von den zyklischen Schwankungen
der Lkw-Méarkte unabhangiger zu machen.

Fir das laufende Jahr rechnen wir bereits mit dem ,Ernstfall“: Wir gehen davon aus, dass der
US-amerikanische Lkw-Markt in der Klasse 8 um bis zu 40 Prozent einbricht; in Japan
erwarten wir einen Rickgang von rund 25 Prozent. Dagegen wird der westeuropaische Markt
- besser als letztes Jahr erwartet mindestens stabil bleiben.
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Die zweite Saule des Effizienzprogramms der Truck Group ist ,,Operational Excellence.”
Hier konzentrieren wir uns insbesondere auf die Verbesserung der Produktivitat und die
Schaffung von Synergien von der Entwicklung bis zur Produktion, um die Skaleneffekte, die
wir als weltgroBter Lkw-Hersteller haben, auch auszuschopfen.

Durch Volumenbiindelung und den markeniibergreifenden Einsatz von Gleichteilen erzielt die
Truck Group bereits heute Kosteneinsparungen von jahrlich 300 Millionen Euro. Bei kiinftigen
Fahrzeuggenerationen werden die Einsparungen noch deutlich hdher ausfallen.

Ein Beispiel: Bisher gab es bei unseren funf Lkw-Marken acht verschiedene Motoren-Familien
- in Zukunft werden es weltweit nur noch drei sein. Auf diese Weise bieten wir ein Maximum
an Vielseitigkeit fir unsere Kunden mit einem Minimum an Komplexitat.

Auch bei der Produktivitat haben wir 2006 weitere Fortschritte gemacht: Wir haben die
Produktionszeit pro Fahrzeug um 10 Prozent gesenkt. Gleichzeitig haben wir die Qualitat -
gemessen in Kundenbeanstandungen in den ersten 12 Monaten - um 5 Prozent verbessert.

Das sind gute Voraussetzungen fur weiteres Wachstum auf den weltweiten Nutzfahrzeug-
markten - der dritten Sdule von Global Excellence. Insbesondere China und Indien, aber auch
Osteuropa sind fur uns wichtige Wachstumsregionen.

In China haben wir im Januar dieses Jahres einen Vertrag lber eine 24-prozentige Beteiligung
an dem chinesischen Lkw-Hersteller Foton unterschrieben.

Foton ist in China - dem gréBten Lkw-Markt der Welt - Marktfihrer fir leichte Lkw. Und wir
sehen im chinesischen Markt noch weitere, gute Wachstumschancen.

Voraussetzung fur dauerhaften Markterfolg sind moderne Produkte mit innovativen
Technologien - der vierte und letzte Schwerpunkt unseres Global Excellence Programms.

Flr das Notbrems-System Active Brake Assist haben wir in diesem Jahr beispielsweise einen
Gelben Engel des ADAC in der Kategorie Innovation erhalten.

Im vergangenen Jahr haben wir den Gelben Engel fiir unsere BLUETEC-Diesel bekommen.
Auf BLUETEC komme ich spater noch zu sprechen, aber so viel vorweg: Diese Technologie ist
heute nicht nur erfolgreich in Mercedes-Lkw im Einsatz, sondern auch in der E-Klasse.

In diesem Jahr bringen wir drei weitere Produkt-Highlights auf die StraBe:

- den neuen Mercedes-Benz Unimog,
- den Fuso ,Super Great”,
- und den Nachfolger des Freightliner Columbia/Century

Mit diesen Produkten in der Pipeline und den MaBnahmen im Global Excellence Programm ist
die Truck Group gut geristet, um auch 2007 nicht nur profitabel zu bleiben, sondern auch
ihre Kapitalkosten zu verdienen.

Ab 2008 wollen wir dann eine Umsatzrendite von mindestens sieben Prozent im Schnitt - das
heiBt Uber den Zyklus - erwirtschaften. Das entspricht einem Return on Net Assets von rund
30 Prozent.
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Busse

Nun zu den Bussen: Unser Busgeschaft ist Benchmark fir Profitabilitat - sowohl innerhalb
von DaimlerChrysler, als auch in der Branche.

Mit 36.000 verkauften Bussen und Fahrgestellen haben wir 2006 nicht nur das hohe
Absatzniveau des Vorjahres gehalten, sondern auch unsere Position als Weltmarktfiihrer
behauptet.

Fur die Wettbewerbsféahigkeit unserer Busse ist vor allem unsere Technologiefiihrerschaft
entscheidend. Das gilt insbesondere bei Komfort- und Sicherheitsstandards, aber auch bei
umweltfreundlichen Antriebskonzepten wie dem Hybrid.

Transporter

Auch fir unsere Transportersparte war 2006 ein gutes Jahr: Wir haben rund 257.000
Fahrzeuge verkauft. Damit haben wir unseren Marktanteil und die Marktfiihrerschaft in
Westeuropa trotz des Modellwechsels bei dem fiir die Sparte so wichtigen Mercedes-Benz
Sprinter behaupten kénnen.

Praktisch nahtlos konnte der neue Sprinter an die Erfolge seines Vorgéangers anknupfen. Vor
allem seine beispielhaften Sicherheitsstandards und die zuséatzlichen Modellvarianten
kommen bei den Kunden sehr gut an.

So wurde der Sprinter sowohl mit dem ,,Deutschen Nutzfahrzeugpreis“ als auch mit dem Titel
s1ransporter des Jahres“ ausgezeichnet.

Beim Vito und beim Viano haben wir die Qualitat nochmals verbessert und die Motorenpalette
erweitert. 94.000 Kunden haben sich 2006 fir diese Modelle entschieden.

Financial Services

Financial Services hat auch 2006, dem mittlerweile finften Rekordjahr in Folge, seine
erfreuliche Entwicklung fortgesetzt.

Den Operating Profit konnten wir dabei nochmals deutlich um 17 Prozent auf mehr als 1,7
Milliarden Euro steigern.

MaBgeblich dafiir war das starke Neugeschaft, das um 10 Prozent auf Gber 53 Milliarden
Euro zulegte - das sind 2,1 Millionen neue Leasing- und Finanzierungsvertrage allein im
vergangenen Jahr.

Ebenfalls positiv ausgewirkt haben sich weitere Effizienzsteigerungen. So konnte Financial
Services steigende Zinsen und héhere Risikokosten durch schlankere Prozesse und hohe
Kostendisziplin mehr als ausgleichen.
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Insgesamt haben wir zum Jahresende 6,5 Millionen Fahrzeuge im Gesamtvolumen von
113 Milliarden Euro finanziert oder verleast. Mit einem Anteil von 71 Prozent waren Nord-
und Stidamerika dabei die gréBten Markte.

In Japan hat Financial Services seine Aktivitaten im Bereich Nutzfahrzeugfinanzierung
ausgeweitet: Seit September 2006 betreut der Geschaftsbereich ,,Fuso Financial“ das
gesamte Handlernetz von Mitsubishi Fuso in Japan.

In Deutschland hat die DaimlerChrysler Bank ihr Portfolio in den letzten zehn Jahren mehr als
verdreifacht. Das zeigt, wie sehr die Bedeutung automobiler Finanzdienstleistungen zunimmt:

Von 100 Kunden, die bei uns - aber auch bei anderen Herstellern ein Fahrzeug kaufen,
bezahlen im Durchschnitt nur etwa 25 sofort die volle Kaufsumme in bar, 75 finanzieren oder
leasen - und mehr als die Halfte davon tut das lber uns. Diese letzte Gruppe ist wichtig.
Denn sie kauft

- erstens oOfter,

- zweitens hochwertiger und

- drittens mit deutlich hoherer Wahrscheinlichkeit auch beim nachsten Mal wieder ein Auto
von uns.

Das zeigt, welch wichtigen Beitrag Financial Services durch die enge Partnerschaft mit
unseren Fahrzeugsparten zur Neukundenakquise und vor allem zur Stammkundenbindung
leistet.

Auch deshalb haben wir unsere Finanzdienstleistungssparte voll in die Programme zur
weiteren Verbesserung der Kundenzufriedenheit integriert.

Bei Financial Services liegt der Fokus auch weiterhin darauf, die eigenen Ergebnisziele und
die Absatzunterstiitzung flir unsere Fahrzeugsparten in einer optimalen Balance zu halten.
Gleichzeitig wollen wir Effizienz und Kunden- und Handlerzufriedenheit weiter steigern.

Ausblick
Was bedeuten nun diese Entwicklungen fur unseren Ausblick auf Konzernebene?

Fir das laufende Jahr erwarten wir einen leichten Anstieg beim Gesamtabsatz. Der Umsatz
durfte 2007 in der GréBenordnung des Vorjahres liegen.

Fir die Jahre 2008 und 2009 rechnen wir dann bereits mit einem deutlich héheren
Geschaftsvolumen. Ein regionaler Wachstumsschwerpunkt wird dabei in Asien liegen.
Grundvoraussetzung dafir sind stabile wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen
sowie die zu erwartende Verbesserung der Automobilnachfrage bis 2009.

Aufgrund der konsequenten weiteren Umsetzung unserer Effizienz-Programme gehen wir
davon aus, die Ertragskraft von DaimlerChrysler in den nachsten drei Jahren deutlich steigern
zu konnen. Mittelfristig wollen wir erreichen, dass sich das bei uns eingesetzte Kapital mit
mindestens 10 Prozent nach Steuern verzinst.
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Da wir unsere Rechnungslegung und Finanzberichterstattung in diesem Jahr auf IFRS, die
International Financial Reporting Standards umstellen, bitte ich um Versténdnis, dass wir
derzeit noch keinen genaueren Ausblick geben kdnnen. Wir werden dies aber Mitte Mai tun,
wenn wir unsere Ergebnisse flir das erste Quartal 2007 vorstellen.

Nachhaltige Mobilitat

Meine Damen und Herren, seit Wochen schon beherrscht der Klimaschutz die Schlagzeilen -
und gerade die Automobilindustrie steht im Kreuzfeuer der Kritik.

Fir uns als Erfinder des Automobils ist dabei selbstverstandlich: Wir wollen auch bei
nachhaltiger Mobilitat ganz vorne sein.

5,3 Milliarden Euro haben wir im vergangenen Jahr in Forschung und Entwicklung investiert,
einen GroBteil davon fir Innovationen und Technologien fir saubere und umweltfreundliche
Fahrzeuge. Allein in Europa waren dies 1,4 Milliarden Euro.

Natdrlich stimmt es: Zu den CO2-Emissionen tragen auch Pkw 12 Prozent bei. Der gesamte
Verkehr ist fir etwa 20 Prozent verantwortlich. Wir missen und werden unseren Beitrag dazu
leisten, die CO2-Emissionen weiter zu verringern. Und wir tun, was in unserer Macht steht.

Dabei ist es mit der Reduzierung von CO2 allein nicht getan. Genauso wichtig sind der weitere
Abbau von Stickoxiden und Partikeln sowie die Schonung naturlicher Ressourcen insgesamt.
Flr uns bei DaimlerChrysler ist und bleibt das emissionsfreie Automobil das langfristige Ziel
unserer ,Roadmap® zu nachhaltiger Mobilitat.

Diese ,,Roadmap® hat drei Hauptkomponenten:

- Erstens: die konsequente weitere Optimierung von Verbrennungsmotoren mit und ohne
Hybrid-Option.

- Zweitens: Hochwertige und alternative Kraftstoffe.

- Drittens: Emissionsfreies Fahren mit der Brennstoffzelle als Langfristziel.

Zunachst zu den Verbrennungsmotoren: Seit 1990 haben wir den Flottenverbrauch und die
CO2-Emissionen unserer Pkw in Deutschland um 30 Prozent gesenkt. Parallel dazu konnten
wir in diesem Zeitraum die Abgasemissionen um mehr als 70 Prozent und den PartikelausstoB
teilweise sogar um mehr als 95 Prozent vermindern.

Heute verbrauchen knapp 40 Prozent aller Mercedes-Neuwagen weniger als 6,5 Liter auf
100 Kilometer. Und jeder flinfte Mercedes ist mittlerweile ein 5-Liter Auto.

Das ist gut - aber wir arbeiten daran, noch besser zu werden. Unsere Strategie ist: Den Diesel
so sauber zu machen wie den Benziner - und den Benziner so sparsam wie den Diesel. Und
tatsachlich ist das Potenzial beider Motoren noch nicht ausgereizt.

Im Vergleich zu ihrem Vorgénger aus dem Jahr 2000 kommt etwa die neue C-Klasse tUber den
gesamten Lebenszyklus mit fast 4.000 Litern Benzin und rund 9 Tonnen CO2 weniger aus -
das ist eine Reduzierung der Kohlendioxid-Emissionen um 15 Prozent. Das bescheinigt uns
ein Umweltzertifikat vom TUV.
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Unser smart cdi ist nicht nur das meistverkaufte 3-Liter-Auto weltweit, sondern auch CO2-
Weltmeister: Mit 88 g pro Kilometer emittiert er weniger CO2 als jedes andere Serien-Auto.

Besonders vielversprechende Perspektiven bei der weiteren Optimierung von Verbrennungs-
motoren verbinden wir mit BLUETEC - unserer sauberen Diesel-Technologie.

BLUETEC reduziert alle Emissionen, besonders die letzten Schadstoffbestandteile - die
Stickoxide -, die heute konzeptbedingt bei den Dieselmotoren noch tber denen der sauberen
Benzinmotoren liegen. BLUETEC vermindert ihren AusstoB um bis zu 80 Prozent. Das Resultat
ist der sauberste Diesel der Welt.

Seit Oktober letzten Jahres ist diese Technologie in den USA im E320 BLUETEC erhaltlich -
mit der M-, R- und G-Klasse werden 2008 weitere Modelle folgen. Die Chrysler Group plant
ebenfalls den Einsatz der BLUETEC-Technologie. Und in Europa werden wir im néachsten Jahr,
wenn auch hier flichendeckend schwefelarmer Kraftstoff zur Verfligung steht, eine BLUETEC
E-Klasse in den Markt bringen.

Bei Nutzfahrzeugen ist BLUETEC schon heute die Technologie der Wahl und bei Mercedes-
Benz sogar Standard. Uber 40.000 unserer Lkw und Busse sind bereits damit auf der StraBe.
Das ist ein wesentlicher Beitrag, um den Guter- und Personenverkehr sauberer zu machen.
Und anders als BLUETEC-Pkw lassen sich BLUETEC-Lkw auch mit weniger hochwertigem
Dieselkraftstoff betreiben.

Die Hybridtechnik ist eine weitere Moglichkeit, Verbrennungsmotoren effizienter zu nutzen.
Und auch hier brauchen wir uns nicht zu verstecken. Allerdings kommen Hybridantriebe bei
uns zunachst dort zum Einsatz, wo sie am effektivsten sind: im Stadtverkehr bei Bussen.

Schon zu Beginn der 90er Jahre haben wir Hybridfahrzeuge entwickelt. Bei Hybrid-Bussen
sind wir heute mit 60 Prozent Marktanteil Weltmarktfiihrer. Rund 1.000 Orion Hybrid-Busse
sind in den USA tagtéglich im Einsatz - und es liegen bereits 1.500 weitere Bestellungen vor.

Mit dem hybridgetriebenen Fuso Eco Canter haben wir im vergangenen Jahr einen Leicht-Lkw
mit herausragender Umweltfreundlichkeit auf den Markt gebracht. Und um das umfangreiche
Hybrid Know-how noch besser zu blindeln, arbeiten wir bei DaimlerChrysler teils in
Kooperation mit BMW und General Motors, teils nur mit BMW an einem Baukasten mit
flexibel einsetzbaren Hybrid-Modulen fiir Pkw-Anwendungen.

Unser Ziel dabei ist, unterschiedlichste technische und modellspezifische Anforderungen aus
diesem Baukasten zu bedienen. Auf diese Weise erschlieBen wir Skaleneffekte und
ermoglichen gleichzeitig Hybrid-Losungen, die jeweils optimal auf die Kundenbedirfnisse
zugeschnitten sind.

Fest steht: Wir werden keine neuen Fahrzeuge mehr entwickeln, die nicht auch die Hybrid-
Option erlauben. In Verbindung mit einem intelligenten und umfassenden Energie-
management, das wir sowohl in unseren Benzin- als auch in unseren Diesel-Fahrzeugen
sukzessive einflihren werden, stellen wir damit eine in allen Situationen bestmdgliche
Gesamteffizienz sicher.

Das bringt mich zum zweiten Punkt - der Entwicklung hochwertigerer und alternativer
Kraftstoffe.
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Wirde auch nur ein Drittel der Pkw in den USA mit modernen Dieselmotoren ausgerustet,
mussten die Vereinigten Staaten nach Berechnungen ihrer Umweltschutzbeh6rde, der EPA,
keinen Tropfen Ol mehr aus Saudi-Arabien importieren.

Und wir alle wissen: Ol ist endlich. Deshalb bereiten wir unsere Motoren auch auf alternative
Kraftstoffe vor. Neben Erdgas oder Bioethanol setzen wir in einer Kooperation mit VW, Shell
und Choren vor allem auf Biokraftstoffe der zweiten Generation: ,Biomass to Liquid“ - kurz:
BTL.

Diese synthetischen Kraftstoffe aus Stroh oder Holzabfallen verringern unsere Abhéangigkeit
von fossilen Brennstoffen und haben eine sehr glinstige Umweltbilanz:

- Sie sind weitgehend CO2-neutral.
- Sie haben bis zu 50 Prozent weniger Partikel-Emissionen.
- Und das Beste ist: BTL-Kraftstoffe sind in allen Diesel-Fahrzeugen problemlos einsetzbar.

Langfristig setzen wir jedoch auf den Brennstoffzellenantrieb. Die Brennstoffzelle ist nicht nur
umweltfreundlich, sondern auch hocheffizient. Sie wird mit Wasserstoff betrieben und hat per
se einen doppelt so hohen Wirkungsgrad wie Verbrennungsmotoren.

DaimlerChrysler ist Pionier bei dieser Schlusseltechnologie: Bereits 1994 haben wir das erste
Brennstoffzellen-Fahrzeug vorgestellt. Inzwischen haben wir mit Gber 100 Fahrzeugen die
groBte Brennstoffzellen-Flotte aller Hersteller auf der StraBe - von der A-Klasse bis zum
Citaro-Bus.

Genauso klar sollte man aber sagen: Die Brennstoffzelle ist noch immer eine Technologie der
Zukunft. Bis zu ihrer Umsetzung ist es noch ein weiter Weg, der mit einigen offenen Fragen
~gepflastert® ist. Und diese Fragen kénnen wir nicht allein beantworten.

Politik, Mineraldlindustrie und Auto-Hersteller missen zusammenarbeiten, um beispielsweise

- den gesetzlichen Rahmen,

- die notige Infrastruktur,

- die Versorgung mit Wasserstoff und nicht zuletzt

- die erforderliche Fahrzeugtechnik bereit zu stellen.

Ich hoffe, ich habe Ihnen dennoch deutlich machen konnen, meine Damen und Herren, dass
Ilhr Unternehmen beim Thema nachhaltige Mobilitat seine Innovationskraft voll einsetzt.

Sicherheit

Neben dem Leitbild des emissionsfreien Autos verfolgen wir auch das Ziel des unfallfreien
Fahrens. Und auf diesem Gebiet sind wir traditionell ganz vorn.

Mit Erfindungen wie dem Airbag, ESP oder ABS haben wir einen wesentlichen Beitrag dazu
geleistet, dass die Zahl der Verkehrstoten in Deutschland seit 1970 von 21.000 auf 5.400 im
Jahr 2005 gesenkt werden konnte, trotz gestiegenem Verkehrsaufkommen. Das sind 5.400 zu
viel - und genau deshalb arbeiten wir intensiv an der weiteren Verbesserung unserer
Sicherheitssysteme.
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Mit ,,Pre-Safe® verfligt z.B. die aktuelle E-Klasse Uber ein praventives Insassen-Schutz-System,
das unfalltrachtige Situationen bereits im Ansatz erkennt und entsprechende GegenmaR-
nahmen selbststandig einleitet.

Insgesamt ist die E-Klasse nicht nur das meistverkaufte, sondern auch das sicherste Auto in
ihrem Segment.

Die Truck Group hat im Sommer 2006 im Rahmen einer Roadshow durch zwdlf europdische
Metropolen den Mercedes-Benz ,Safety Truck® vorgestellt. Er kombiniert alle derzeit
lieferbaren Assistenz- und Sicherheitssysteme. Dazu zéhlen beispielsweise der Notbrems-
assistent Active Brake Assist, der Spurassistent, der Abstandsregel-Tempomat und die
Stabilitatsregelung.

Ein GroBversuch hat gezeigt, dass die Unfallhdufigkeit durch diese Systeme um 50 Prozent
reduziert werden kann. Mit solchen intelligenten Fahrsicherheitssystemen und innovativen
Antriebskonzepten riickt das Ziel des unfall- und emissionsfreien Fahrens naher.

Dabei zeigt sich einmal mehr: Gerade Premium-Hersteller sind der Motor fir richtung-
weisende Innovationen bei Sicherheit und Umweltschutz - und flir nachhaltige Mobilitat.
Ohne dieses Segment wéare Deutschland heute weder Patent- noch Exportweltmeister - und
gewiss auch kein Umweltchampion!

Auch deshalb greifen pauschale Reglementierungen zu kurz. Gerade beim Thema Klimaschutz
ist ein integrierter Ansatz notig, der alle einbezieht.

Fest steht: Wir wollen und werden unserer Verantwortung gegeniber lhnen als unseren
Aktionéren genauso gerecht werden wie der gegenlber unseren Kunden, unseren
Geschéftspartnern, unseren Mitarbeitern und gegentber der Umwelt. So verstehen wir
Nachhaltigkeit - und auf dieser Grundlage wollen wir die Zukunft des Automobils gestalten.

Unternehmenswerte

Orientierung geben uns dabei unsere Unternehmenswerte. Denn Spitzenleistung, meine
Damen und Herren, fangt mit der richtigen Einstellung an. Auch deshalb haben wir im
Vorstand intensiv diskutiert, welche Kultur wir bei DaimlerChrysler leben wollen.

Im Ergebnis haben wir vier Grundwerte definiert, die wir konzernweit zum verbindlichen
Fundament unseres Handelns machen.

Der erste Wert ist ,,Begeisterung” - fiir faszinierende Produkte genauso wie fiir erstklassigen
Service. Wir sind Uberzeugt: Es ist diese Begeisterung - diese Extradosis ,Herzblut“ -, die den
Unterschied zwischen Spitzenleistung und Durchschnitt ausmacht. Und wir wollen das erste.
~Wertschatzung® ist unser zweiter Wert - Wertschatzung fur unsere Kunden und Aktionére,
aber auch fr unsere Kolleginnen und Kollegen, beispielsweise indem wir die Vielfalt unserer
Mitarbeiter als Starke verstehen und dementsprechend nutzen.

So haben wir in Deutschland als Baustein unserer Frauenforderung ein Mentoring-Programm
gestartet, mit dem wir weibliche Fiihrungskrafte, die es durch ihre eigene Leistung schon weit
gebracht haben, dabei unterstiitzen wollen, in Zukunft noch weiter zu kommen.
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Und wir werden in diesem Jahr in Deutschland gemeinsam mit professionellen Partnern bis zu
350 zusétzliche Betreuungsplatze fur Kleinkinder schaffen, um die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf flr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter zu verbessern.

Auf diese Weise machen wir ,,Wertschatzung“ konkret - und unserem Geschéftserfolg tut es
ebenfalls gut.

Ein weiteres aktuelles Beispiel ist der Nichtraucherschutz. Passivrauchen bringt betrachtliche
Gesundheitsrisiken mit sich. Konsequenter Rauchverzicht in Gebauden ist deshalb ein Gebot
kollegialer Wertschatzung - und ab dem 1. Juli wird in DaimlerChrysler-Geb&uden nicht mehr
geraucht.

Der dritte Wert ist ,Integritat“ - das heiBt, dass wir unser Verhalten an héchsten ethischen
Standards ausrichten. Um eine verlassliche Umsetzung sicherzustellen, haben wir eine
»Corporate Compliance“-Organisation aufgebaut, deren Leiter direkt an mich berichtet. Mit
lokalen Compliance-Managern sorgen wir dafiir, dass unsere Regeln im Geschéftsalltag
eingehalten werden.

Und ich bekraftige gern, was ich auch im vergangenen Jahr an dieser Stelle gesagt habe: Kein
Geschaft dieser Welt ist es wert, dafiir den guten Ruf von DaimlerChrysler aufs Spiel zu
setzen.

Integritat heiBt fir uns aber auch, unsere soziale Verantwortung ernst zu nehmen. Weltweit
beschaftigen wir rund 9.400 Auszubildende. In Deutschland haben wir, trotz sinkender
Beschaftigung, die Anzahl der Auszubildenden im vergangenen und auch in diesem Jahr um 5
Prozent erhdht. Damit wollen wir iber unseren eigenen Bedarf hinaus so vielen Jugendlichen
wie moglich einen soliden Start ins Berufsleben ermdglichen.

Unser vierter Unternehmenswert ist ,,Disziplin® - auch und gerade in der Umsetzung. Um
Missverstandnisse zu vermeiden: Es geht nicht um eine Kultur des ,Ja“-Sagens. Wir wollen die
Auseinandersetzung. Wir wollen die Diskussion um die beste Losung. Aber wir wollen sie vor
einer Entscheidung - nicht danach.

Das sind unsere vier Unternehmenswerte: Begeisterung, Wertschatzung, Integritat und
Disziplin - und ein Punkt ist mir noch wichtig, weil er manchmal missverstanden wird:
Werte zu haben bedeutet nicht, dass man keine harten Entscheidungen treffen kann.

Manchmal erfordern sie sogar, dass man das tut - vor allem, wenn nur so die Zukunft des
Unternehmens und die groBe Mehrzahl der Arbeitsplatze gesichert werden kann.

Es ist kein Zeichen von ,,Wertschatzung®“, wenn wir vor unbequemen Wahrheiten die Augen
verschlieBen, um eines Tages festzustellen, dass der Preis, den wir dafiir bezahlen, wesentlich
hoher geworden ist.

Werte verlangen aber sehr wohl, dass wir gerade harte Entscheidungen mit Anstand und
Fairness umsetzen. Auch deshalb haben wir unsere Werte explizit gemacht. Sie sollen uns
helfen, eine ,,Kultur der Spitzenleistung® zu schaffen.

Das geht naturlich nur, wenn alle miteinander diese Werte leben. Und das fangt ganz oben an.
Meine Damen und Herren, der Schlissel zu nachhaltigem Erfolg sind unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.
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Es sind die Menschen ,hinter den Marken®, denen wir unsere faszinierenden Fahrzeuge
verdanken. Gerade im vergangenen Jahr hat unsere Belegschaft bewiesen, dass sie auch in
schwierigen Zeiten zu Spitzenleistungen fahig ist.

Insbesondere vor diesem Hintergrund mochte ich, auch im Namen meiner Vorstandskollegen,
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren Einsatz ausdriicklich danken.

Ohne ihr Know-how und ihr Engagement waren die Erfolge, die wir bei DaimlerChrysler im
vergangenen Jahr verzeichnen konnten, nicht moglich gewesen.

Es war die Leistung des gesamten Teams, die uns 2006 ein gutes Stick vorangebracht hat -
und die uns auch weiter voranbringen wird. Wir wissen, wir haben noch einen weiten Weg vor
uns. Aber wir sind entschlossen, diesen Weg zu gehen.

Schluss

Meine Damen und Herren, |hr Unternehmen ist der Erfinder des Automobils und hat dessen
Erfolgsgeschichte auch seitdem entscheidend gepragt.

Wir haben es in der Hand, das auch in Zukunft zu tun. Und ich kann mir keine schonere
Aufgabe vorstellen.

Unsere Wettbewerber sehen viele Innovationen zuerst bei uns. Und unsere Begeisterung beim
Autobauen wird nur Ubertroffen von der Begeisterung unserer Kunden beim Autofahren.

Mit Ihrer Unterstltzung, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionéare, kdonnen und werden wir
DaimlerChrysler erfolgreich in die Zukunft fihren.

Die Vergangenheit Ihres Unternehmens ist reich an Erfolgen, und ich bin Uberzeugt: Die
groBten Erfolge liegen noch vor uns! Und nun freue ich mich auf die Diskussion mit Ihnen.

Dieses Dokument enthalt vorausschauende Aussagen iber zukiinftige Entwicklungen, die auf unseren aktuellen
Einschatzungen beruhen. Worter wie »antizipieren«, nannehmeng, »glaubeng, »einschatzen«, »erwarteng, »beabsichtigeng,
»konnen/konnteng, »planend, »projiziereng, »sollten« und dhnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden
Aussagen. Diese Aussagen sind einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten unterworfen. Einige Beispiele hierfiir sind ein
konjunktureller Abschwung oder ein verlangsamtes Wirtschaftswachstum insbesondere in Europa oder Nordamerika,
Veranderungen der Wechselkurse und Zinssatze, die Einfihrung von Produkten durch Wettbewerber und ein méglicher
Akzeptanzverlust unserer Produkte oder Dienstleistungen, wettbewerbsbedingte Zwénge die unseren Spielraum bei der
Reduzierung von Verkaufsanreizen und die Durchsetzung von Preiserhdhungen beschrénken kénnen, Preiserhdhungen bei
Kraftstoff, Rohstoffen und Edelmetallen, Produktions- oder Lieferunterbrechung bei der Produktion oder der Auslieferung von
Neufahrzeugen die auf Materialengpéssen, Belegschaftsstreiks oder Lieferanteninsolvenzen beruhen, ein Riickgang der
Wiederverkaufspreise von Gebrauchtfahrzeugen, die Fahigkeit der Chrysler Group zu Kostenreduzierungen, besonders vor
dem Hintergrund bestehender UmstrukturierungsmaBnahmen bei einigen unserer Hauptwettbewerber in der NAFTA-Region
sowie die Fahigkeit auf Nachfrageanderungen im Markt zu kleineren und verbrauchsgiinstigeren Fahrzeugen zu reagieren, die
effiziente Umsetzung von Kostenreduzierungs- und Effizienzsteigerungsprogrammen insbesondere unseres neuen
Managementmodells, die Geschaftsaussichten der EADS, an der wir eine Beteiligung halten, einschlieBlich der Auswirkungen
zukiinftiger Lieferverzdgerungen und Lieferungsreduzierungen bei Flugzeugen, die Anderungen von Gesetzen, Bestimmungen
und behdrdlichen Richtlinien, insbesondere soweit sie Fahrzeugemission, Kraftstoffverbrauch und Sicherheit betreffen, sowie
die Beendigung laufender behdrdlicher Untersuchungen und der Ausgang anhangiger oder drohender kiinftiger rechtlicher
Verfahren und weitere Risiken und Unwigbarkeiten von denen einige im aktuellen Geschéftsbericht unter der Uberschrift
LRisikobericht“ sowie unter den Uberschriften ,Risk Factors“ und ,Legal Proceedings® im aktuellen Geschéftsbericht nach
Formular 20-F beschrieben sind, das bei der US-Wertpapier-Bérsenaufsichtsbehérde eingereicht wurde. Sollte einer dieser
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Unsicherheitsfaktoren oder Unwégbarkeiten eintreten oder sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen genannten
oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Wir haben weder die Absicht noch iibernehmen wir eine
Verpflichtung, vorausschauende Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich von den Umstanden am Tag ihrer

Veréffentlichung ausgehen.



