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Aufstellung des Anteilsbesitzes zum Konzernabschluf3 31.12.2001 der DaimlerChrysler AG

A KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

| Konsolidierte Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge
Il Konsolidierte Unternehmen im Geschéftsfeld Chrysler Group

Il Konsolidierte Unternehmen im Geschéftsfeld Dienstleistungen

IV Ubrige konsolidierte Unternehmen der DCAG

B NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

I Nicht konsolidierte Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge
Il Nicht konsolidierte Unternehmen im Geschéftsfeld Chrysler Group

Il Nicht konsolidierte Unternehmen im Geschéftsfeld Dienstleistungen

IV Ubrige nicht konsolidierte Unternenmen der DCAG

C GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

IV Ubrige Gemeinschaftsunternehmen der DCAG

D NACH DER EQUITY-METHODE BEWERTETE ASSOZIIERTE UND VERBUNDENE UNTERNEHMEN
| At equity bewertete Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge

Il At equity bewertete Unternehmen im Geschéftsfeld Chrysler Group

Il At equity bewertete Unternehmen im Geschéftsfeld Dienstleistungen

IV Ubrige at equity bewertetet Unternenmen der DCAG

E AT COST BEWERTETE ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

| At cost bewertete Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge
Il At cost bewertete Unternehmen im Geschéftsfeld Chrysler Group

Il At cost bewertete Unternehmen im Geschéftsfeld Dienstleistungen

IV Ubrige at cost bewertete Unternehmen der DCAG



DaimlerChrysler AG

Stuttgart

Deutschland

| Konsolidierte Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge

3D Manufacturing Corporation Shawano USA 100,00%
6353 Sunset Boulevard, Inc. Hollywood USA 100,00%
American LaFrance Corporation Cleveland USA 100,00%
Anlagenverwaltung DaimlerChrysler AG & Co. OHG Berlin Berlin Deutschland 100,00%
Atlanta Freightliner Truck Sales & Service, Inc. Forest Park USA 100,00%
Atlantis Foundries (Pty.) Ltd. Dassenberg Republik Stdafrika 100,00%
Auto-Henne GmbH Minchen Deutschland 100,00%
Chrysler Japan Services Ltd. Tokio Japan 100,00%
Columbia Freightliner Corporation Columbia USA 100,00%
Comercial Mercedes-Benz S.A. Madrid Spanien 99,99%

Daimler-Benz (Australia) Pty. Ltd. Mulgrave Australien 100,00%
DaimlerChrysler Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00%
DaimlerChrysler Australia/Pacific Pty. Ltd. Mulgrave Australien 100,00%
DaimlerChrysler Automotive Bohemia s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00%
DaimlerChrysler Belgium Luxembourg S.A. Brissel Belgien 100,00%
DaimlerChrysler Danmark AS Kopenhagen Danemark 100,00%
DaimlerChrysler do Brasil Ltda. Sao Bernardo do Campo |Brasilien 100,00%
DaimlerChrysler France S.A.S. Le Chesnay Frankreich 100,00%
DaimlerChrysler India Private Limited Poona Indien 100,00%
DaimlerChrysler Italia S.p.A. Rom Italien 100,00%
DaimlerChrysler Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,00%
DaimlerChrysler Korea Limited Seoul Siidkorea 100,00%
DaimlerChrysler Ludwigsfelde GmbH Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Management Berlin OHG Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Mobilien GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Nederland B.V. Utrecht Niederlande 100,00%
DaimlerChrysler Retail Ltd. Milton Keynes Grof3britannien 100,00%
DaimlerChrysler Schweiz AG Schlieren - Zirich Schweiz 100,00%
DaimlerChrysler Singapore Pte.Ltd. Singapore Singapur 100,00%
DaimlerChrysler South Africa (Pty.) Ltd. Pretoria Republik Stdafrika 100,00%
DaimlerChrysler Sverige AB Malmo Schweden 100,00%
DaimlerChrysler UK Ltd. Milton Keynes GroRbritannien 100,00%
DaimlerChrysler Vans LLC Huntersville USA 100,00%
DDC UAW Child Care Development Center Detroit USA 100,00%
DDR-Holdings Corporation Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel (Suisse) AG SA Studen Schweiz 100,00%
Detroit Diesel Allison Australia Chipping Norton Australien 100,00%
Detroit Diesel Asia Pte.Ltd. Singapore Singapur 100,00%
Detroit Diesel Capital Corporation Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel Corporation Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel Credit Corporation Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel Distribution, B.V. BG Ridderkerk Niederlande 100,00%
Detroit Diesel Export Corporation Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel India Private Limited Bangalore Indien 100,00%
Detroit Diesel Motores do Brasil Ltda. Curitiba Brasilien 100,00%
Detroit Diesel MTU Americas Inc. Detroit Deutschland 75,00%

Detroit Diesel of Canada Ltd. London Kanada 100,00%
Detroit Diesel Overseas Corporation Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel Overseas Distribution Corporation Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel Realty Utah, Inc. Tooele USA 100,00%
Detroit Diesel Realty, Inc. Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel Remanufacturing Corporation Reading USA 100,00%
Detroit Diesel Remanufacturing-Central, Inc. Emporia USA 100,00%
Detroit Diesel Remanufacturing-East, Inc Cambridge USA 100,00%
Detroit Diesel Remanufacturing-North, Inc. Kentwood USA 100,00%
Detroit Diesel Remanufacturing-West, Inc. Salt Lake City USA 100,00%
Detroit Diesel Scholarship Foundation Inc. Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel Specialty Tool Company Inc. Detroit USA 100,00%
Detroit Diesel-Allison de Mexico, S.A. de C.V. Colonia Mexiko 98,00%

EvoBus (Schweiz) AG Kloten Schweiz 100,00%
EvoBus (U.K.) Ltd. Coventry Grof3britannien 100,00%
EvoBus Austria G.m.b.H. Salzburg Osterreich 100,00%
EvoBus Belgium N.V. Kobbegem Belgien 100,00%
EvoBus Danmark AS Ringsted Danemark 100,00%
EvoBus France S.A.S. Sar Celles Frankreich 100,00%
EvoBus GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
EvoBus Ibérica S.A. Samano Spanien 100,00%
EvoBus ltalia S.p.A. Modena-Bomporto Italien 100,00%
EvoBus Nederland B.V. Utrecht Niederlande 100,00%
EvoBus Sverige AB Spanga Schweden 100,00%
Florida Detroit Diesel-Allison, Inc. Miami USA 100,00%
Freightliner Custom Chassis Corporation Gaffney USA 100,00%
Freightliner FSC, Inc. Portland USA 100,00%
Freightliner Limited Missisissauga Canada 100,00%
Freightliner LLC Portland USA 100,00%
Freightliner Market Development Corporation Portland USA 100,00%
Freightliner Market Development Corporation Canada Portland USA 100,00%
Freightliner Netherlands BV Portland USA 100,00%
Freightliner of Canada Ltd. Vancouver Kanada 100,00%
Freightliner of Mid-Ontario Corporation Missisissauga Canada 100,00%




Freightliner of So Alabama Inc. Corporation Montgomery USA 100,00%
Freightliner of South Florida, Inc. Pompano Beach USA 80,00%
Freightliner of Tampa Tampa USA 85,00%
Freightliner of Vancouver, Ltd. Surrey Kanada 100,00%
FTL of Coastal Carolina Corporation Wilson USA 100,00%
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Auto-Henne GmbH & Co. OHG Miinchen Deutschland 100,00%
Grundstucksverwaltungsgesellschaft Auto-Henne GmbH & Co. Wiedemar OHG Wiedemar Deutschland 100,00%
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Evobus GmbH & Co. OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Grundstucksverwaltungsgesellschaft Mercedes-Benz AG & Co. OHG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Helmes Assurantien B.V. Rotterdam Niederlande 100,00%
Henne-Unimog GmbH Minchen Deutschland 100,00%
INVAM S.A. de C.V. Santiago Tianguistenco  |Mexiko 100,00%
Inversora Privada Compania de Comercializacion Internacional S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00%
Keystone Freightliner, Inc. Dunmore USA 100,00%
Lincoln E-Bus Ltd. Lincoln GrofRbritannien 100,00%
L'Orange GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Maschinenfabrik Esslingen AG Esslingen a.N. Deutschland 99,27%
MB-Spares (Pty.) Ltd. Durban Republik Stdafrika 100,00%
Medic Master Corporation Sanford USA 100,00%
Mercedes Benz Bordeaux S.A.S CENON Cedex Frankreich 100,00%
Mercedes-AMG GmbH Affalterbach Deutschland 51,00%
Mercedes-Benz (United Kingdom) Trustees Ltd. Milton Keynes Grof3britannien 100,00%
Mercedes-Benz Accessories GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekt Franken Betriebsvorrichtungen OHG Diisseldorf Deutschland 99,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekt Franken OHG Dusseldorf Deutschland 99,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekt Germersheim Betriebsvorrichtungen OHG|Dusseldorf Deutschland 99,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekt Germersheim OHG Dusseldorf Deutschland 99,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekt Rhein-Main Betriebsvorrichtungen OHG |Dusseldorf Deutschland 99,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekt Rhein-Main OHG Dusseldorf Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekt Siidwest Betriebsvorrichtungen OHG Diisseldorf Deutschland 99,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundsticksvermietung Objekt Stidwest OHG Dusseldorf Deutschland 99,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekte Baden-Baden und Dresden OHG Diisseldorf Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz AG & Co. Grundstiicksvermietung Objekte Leipzig und Magdeburg OHG Dusseldorf Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz Canada, Inc. Toronto Kanada 100,00%
Mercedes-Benz CharterWay B.V. Nieuwegein Niederlande 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay France S.N.C. Le Chesnay Frankreich 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay GmbH Berlin Deutschland 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay Ltd. Milton Keynes GroRbritannien 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay S.A./N.V. Brissel Belgien 50,00% 1)
Mercedes-Benz Desarollo de Mercados, S. de R.L. de C.V. Santiago Tianguistenco  |Mexiko 99,97%
Mercedes-Benz Espana S.A. Madrid Spanien 100,00%
Mercedes-Benz Group Indonesia Jakarta Indonesien 95,00%
Mercedes-Benz Hellas S.A. Athen Griechenland 100,00%
Mercedes-Benz Lenkungen GmbH Diisseldorf Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz Manhattan, Inc. New York USA 100,00%
Mercedes-Benz Mexico S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
Mercedes-Benz Molsheim S.A.S. Molsheim Frankreich 100,00%
Mercedes-Benz Omnibuses Immobiliaria S.A. de C.V. Garcia Mexiko 100,00%
Mercedes-Benz Omnibuses Mexico S.A. de C.V. Garcia Mexiko 100,00%
Mercedes-Benz Oto Kiralama A.S. Istanbul Turkei 100,00%
Mercedes-Benz Portugal - Comercio de Automoveis, S.A. Abrunheira Portugal 100,00%
Mercedes-Benz Service Corporation Montvale USA 100,00%
Mercedes-Benz Tirk A.S. Istanbul Turkei 66,91%
Mercedes-Benz U.S. International, Inc. Tuscaloosa USA 100,00%
Mercedes-Benz Uluslararasi Icvedis Ticaret A.S. (MB International Trading Turkei) Istanbul Turkei 99,92%
Mercedes-Benz USA, LLC Montvale USA 100,00%
Mexico Detroit Diesel-Allison Corperation Laredo USA 90,00%
Micro Compact Car France S.A.S. Sarreguemines Frankreich 75,00%
Micro Compact Car smart GmbH Renningen Deutschland 100,00%
MTU Asia (China) Ltd. Hongkong Volksrepublik China 100,00%
MTU Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur 75,50%
MTU Australia Pty. Ltd. Sydney Australien 100,00%
MTU Engineering (Suzhou) Co. Ltd. Suzhou Volksrepublik China 100,00%
MTU Friedrichshafen GmbH Friedrichshafen Deutschland 88,35%
MTU South Africa (Pty.) Ltd. Milnerton Republik Sudafrika 100,00%
MTU-Asia (Singapore) Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00%
Orion Bus Canada Corporation Missisissauga Canada 100,00%
Orion Bus Industries, Inc Oriskany USA 100,00%
Outer Drive Holdings, Inc. Detroit USA 100,00%
Outer Drive Holdings-North, Inc. Detroit USA 100,00%
P.T. DaimlerChrysler Distribution Indonesia Jakarta Indonesien 52,00%
P.T. DaimlerChrysler Indonesia Jakarta Indonesien 89,21%
P.T. Star Engines Indonesia Jakarta Indonesien 95,00%
Portland Freightliner, Inc. Portland USA 100,00%
SelecTrucks of America Corporation Portland USA 100,00%
Setra of North America, Inc. Greensboro USA 100,00%
Société Civile Immobiliére Genéve de Pressensé St. Denis Frankreich 100,00%
Société Civile Immobiliére la Fontaine aux Bretons La Courneuve Frankreich 100,00%
Southern Coach Inc. Corporation Ocala USA 70,00%
Speciality Vehicles Corporation Clinton USA 75,00%
Starauto Comercio de Veiculos Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
Starexport Trading S.A. Sao Paulo Brasilien 100,00%
Ster Trucks Verhuur B.V. Nijmegen Niederlande 50,00% 1)
Sterling of Chattanooga LLC Chattanooga USA 99,00%
Sterling of London Ltd. London Canada 100,00%




Sterling of Syracuse LLC Syracuse USA 100,00%
Sterling of Tampa Corporation Tampa USA 85;00%
Sterling Truck Corporation Willoughby USA 100,00%
Sterling Trucks de Mexico Santiago Tianguistenco  |Mexiko 100,00%
Tar Heel Sterling Corporation Charlotte USA 100,00%
Thomas Built Buses de Mexico Monterrey Mexiko 100,00%
Thomas Built Buses of Canada Woodstock Kanada 100,00%
Thomas Dennis Co. LLC High Point USA 51,00%

Thomas-Built Buses High Point USA 100,00%
Vastgoed Nijkerk B.V. Utrecht Niederlande 100,00%
VM Holdings, Inc. Detroit USA 100,00%
VM Motori S.P.A. Cento (Ferrara) Italien 100,00%
V-ten Ltd. Milton Keynes GrofRbritannien 100,00%
Western Star Truck Sales, Inc Willoughby USA 100,00%
Western Star Trucks U.S., Inc North Charleston USA 100,00%
Western Star Trucks, Inc Kelowna Kanada 100,00%
Il Konsolidierte Unternehmen im Geschéftsfeld Chrysler Group

"Automobilproduktion” Chrysler Austria Gesellschaft m.b.H. & Co. KG Graz Osterreich 100,00%
AC Austro Car Handelsgesellschaft m.b.H Wien Osterreich 100,00%
Aire y Temperatura S.A. Mexico City Mexiko 100,00%
American Auto Handels GmbH Miinchen Deutschland 100,00%
Autohaus Havelstrasse GmbH Neumiinster Deutschland 100,00%
Automobilproduktion GmbH Graz/Osterreich Osterreich 100,00%
Automotive Exporters Inc. Delaware USA 100,00%
becker auto-technic GmbH Hamburg Deutschland 100,00%
Chrysler Asia-Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00%
Chrysler Australia Pty. Ltd. Sydney Australien 100,00%
Chrysler Austria Ges.m.b.H. Wien Osterreich 100,00%
Chrysler Autohaus Recklinghausen GmbH Recklinghausen Deutschland 100,00%
Chrysler Chile Importadora, L.L.C. Santiago Chile 100,00%
Chrysler Deutschland GmbH Kerpen Deutschland 100,00%
Chrysler do Brasil Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
Chrysler Engineering S.A. Villeneuve Schweiz 100,00%
Chrysler Finland Oy Helsinki Finnland 100,00%
Chrysler Foreign Sales Corporation St. Thomas USA 100,00%
Chrysler Institute of Engineering Michigan USA 100,00%
Chrysler International Corporation Auburn Hills USA 100,00%
Chrysler International Limited, L.L.C. Auburn Hills USA 100,00%
Chrysler International S.A. Genf Schweiz 100,00%
Chrysler Jeep Automotive S.A. Brissel Belgien 100,00%
Chrysler Mauritius International Company Port Louis Mauritius 100,00%
Chrysler Motors de Venezuela S.A. Caracas Venezuela 100,00%
Chrysler Realty Corporation Troy USA 100,00%
Chrysler Software GmbH Kerpen Deutschland 100,00%
Chrysler Taiwan Co., Ltd. Taipeh Taiwan 100,00%
Chrysler Technologies Middle East Ltd. Auburn Hills USA 100,00%
CISSA, L.L.C. Auburn Hills USA 100,00%
DaimlerChrysler Aviation, Inc. Waterford USA 100,00%
DaimlerChrysler Canada Inc. Windsor Kanada 100,00%
DaimlerChrysler Corporation Auburn Hills USA 100,00%
DaimlerChrysler de Mexico S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 99,99%

DaimlerChrysler de Venezuela, L.L.C. Carabobo Venezuela 100,00%
DaimlerChrysler Intellectual Capital Corporation Auburn Hills USA 100,00%
DaimlerChrysler Management Services Ges.m.b.H. Wien Osterreich 100,00%
DaimlerChrysler Motors Corporation Auburn Hills USA 100,00%
DaimlerChrysler Service Contracts, Inc. Centerline USA 100,00%
DaimlerChrysler Technologies, Inc. Auburn Hills USA 100,00%
DaimlerChrysler Transport, Inc. Detroit USA 100,00%
Dealer Capital, Inc. Auburn Hills USA 100,00%
Esambladora Carabobo, C.A. Carabobo Venezuela 100,00%
Eurostar Automobilwerk Gesellschaft m.b.H. Graz Osterreich 50,01%

Eurostar Automobilwerk Gesellschaft m.b.H. & Co. KG Graz Osterreich 100,00%
Inmuebles Chrysler de Mexico, S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
International Motors & Management S.A.M. Monaco Monaco 100,00%
Jeep Australia Pty. Ltd. Sydney Australien 100,00%
Jeep Caracas, S.A. Caracas Venezuela 100,00%
Operadora G.C., S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
Public Warehouse Europe BV Born Niederlande 100,00%
R.C.C. Auto Vertriebs GmbH Berlin Deutschland 100,00%
Il Konsolidierte Unternehmen im Geschéftsfeld Dienstleistungen

1981 Helicopters, Ltd. Southfield USA 100,00%
Adelaide FSC, Ltd. Southfield USA 100,00%
AGAM-Financiering B.V. Utrecht/Niederlande Niederlande 100,00%
Alice Springs, Ltd. Southfield USA 100,00%
American Auto Receivables Company Southfield USA 100,00%
Arrendadora Mercedes-Benz S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
Auto Receivables Corporation Mississauga Kanada 100,00%
Banco DaimlerChrysler S.A. Sao Paulo Brasilien 100,00%
C.C.&E.I, LLC Southfield USA 100,00%
Cara FSC, Ltd. Southfield USA 100,00%
CC Funding Corporation Southfield USA 100,00%
Chrysler Asset Management Corporation Southfield USA 100,00%
Chrysler Auto Receivables Company Southfield USA 100,00%
Chrysler Capital Company L.L.C. Stamford USA 100,00%
Chrysler Capital Financing Corporation Southfield USA 100,00%




Chrysler Capital Realty, Inc. Southfield USA 100,00%
Chrysler Capital Transportation Services, Inc. Southfield USA 100,00%
Chrysler Credit Holdings B.V. Amsterdam Niederlande 100,00%
Chrysler Credit Holdings Ltd. Missi iga Kanada 100,00%
Chrysler Credit Realvest. Inc. Stamford USA 100,00%
Chrysler Dunwoody, Inc. Southfield USA 100,00%
Chrysler Finance Limited Mississauga Kanada 100,00%
Chrysler Financial Financing Corporation Southfield USA 100,00%
Chrysler Financial Overseas Capital N.V. Curacao Niederléndische Antillen| 100,00%
Chrysler Financial Receivables Corporation Southfield USA 100,00%
Chrysler Financial Taiwan Co., Ltd. Taipeh Taiwan 99,99%

Chrysler Life Insurance Company of Canada Missi iga Kanada 100,00%
Chrysler Meridian Corporation Stamford USA 100,00%
Chrysler Timberlake Corporation Southfield USA 100,00%
Clinton Holding Corporation Stamford USA 100,00%
Conemaugh Hydroelectric Projects, Inc. Southfield USA 100,00%
Coventry Lane Holdings, L.L.C. Stamford USA 100,00%
DAF FSC, Inc. Norwalk USA 100,00%
DAF Investments, Ltd. Norwalk USA 100,00%
Daimler-Benz Auto Receivables Corporation Wilmington USA 100,00%
Daimler-Benz Vehicle Receivables Corporation Wilmington USA 100,00%
DaimlerChrysler Bank GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) AG Schlieren - Zurich Schweiz 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) Australia Pty. Ltd. Melbourne Australien 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) Deutschland GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) Nederland B.V. Nieuwegein Niederlande 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) UK, Ltd. Milton Keynes Grof3britannien 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services L.L.C. Norwalk USA 100,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) AG Schlieren - Zurich Schweiz 100,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) Australia Pty. Ltd. Melbourne Australien 100,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) Canada Inc. Windsor Kanada 100,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) France S.A. Le Chesnay Frankreich 100,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) Nederland B.V. Nieuwegein Niederlande 100,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) Belgium S.A./N.V. Brussel Belgien 100,00%
DaimlerChrysler Insurance Company Southfield USA 100,00%
DaimlerChrysler Leasing Arrendamento Mercantil S.A. Sao Paulo Brasilien 99,78%

DaimlerChrysler Mitarbeiter-Fahrzeuge Leasing GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Retail Receivables L.L.C. Southfield USA 100,00%
DaimlerChrysler Services (debis) Bank Polska Warschau Polen 97,50%

DaimlerChrysler Services AB Stockholm Schweden 100,00%
DaimlerChrysler Services AG Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services AS Kopenhagen Danemark 100,00%
DaimlerChrysler Services Assekuranz Makler GmbH Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services Caribbean N.V. Curacao Niederlandische Antiller| 100,00%
DaimlerChrysler Services de Mexico S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
DaimlerChrysler Services Finance GmbH Saarbriicken Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services Fleet Management GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services Fleet Management Limited Milton Keynes GroRbritannien 100,00%
DaimlerChrysler Services Information Technology Ltd. Milton Keynes Grof3britannien 100,00%
DaimlerChrysler Services Leasing GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services North America, L.L.C.. Southfield USA 100,00%
DaimlerChrysler Services Re Brokers GmbH Berlin Deutschland 74,90%

DaimlerChrysler Services Risk Consult GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services South Africa (Pty.) Ltd. Pretoria Republik Stdafrika 100,00%
DaimlerChrysler Services UK Limited Milton Keynes Grof3britannien 100,00%
DaimlerChrysler Services Venezuela L.L.C. Caracas Venezuela 100,00%
DaimlerChrysler Services Vorsorge und Versicherungdienst GmbH Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Servicios Corporativos S.A. de CV Mexico City Mexiko 100,00%
DaimlerChrysler Servicos Financieros S/C Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
DaimlerChrysler Servizi Assicurativi S.p.A. Rom Italien 100,00%
DaimlerChrysler Servizi Finanziari S.p.A. Rom Italien 100,00%
DaimlerChrysler Wholesale Receivables L.L.C. Southfield USA 100,00%
debis AutoLease B.V. Breda Niederlande 100,00%
debis Commercial Services Spain S.A. Madrid Spanien 100,00%
debis Financial Services Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00%
debis Financial Services L.L.C. Southfield USA 100,00%
debis Financial Services, Inc. Norwalk USA 100,00%
debis Industriehandel GmbH Berlin Deutschland 100,00%
debis International Trading GmbH Berlin Deutschland 100,00%
debis Vorsorge AG Volketswil Schweiz 100,00%
dFE Englewood L.L.C. Stamford USA 100,00%
DITGAS Handelshaus GmbH Berlin Deutschland 51,00%

DMF Investments, Ltd. Norwalk USA 100,00%
EFH Leasing Corporation Southfield USA 100,00%
Emily FSC, Ltd. Southfield USA 100,00%
EPC Corporation Southfield USA 100,00%
Fourfold Cogeneration Corporation Southfield USA 100,00%
Fresno Biomass Power Corporation Southfield USA 100,00%
Friedrich Fetzer Assekuranzbiro GmbH Bergisch Gladbach Deutschland 100,00%
GWP Insurance Brokers AG Luzern Schweiz 50,25%
GWP Partner AG Luzern Schweiz 100,00%
Hans Silkenbdumer OHG Minster Deutschland 100,00%
Harper Lake IX, L.P. Southfield USA 100,00%
Harper Lake Solar IX Corporation Southfield USA 100,00%
Harper Lake Solar IX, L.L.C. Stamford USA 80,00%




HLLSLC Corporation Southfield USA 100,00%
HLSP IX, Inc. Southfield USA 100,00%
IHA Industrie- und Handels-Assekuranz Versicherungsmakler GmbH Koblenz Deutschland 100,00%
Intrepid Insurance Company Southfield USA 100,00%
Jasmin EOR Cogeneration Corporation Southfield USA 100,00%
Klair, Ltd. Southfield USA 100,00%
Lauren Shipping Partners, LP Singapur Singapur 100,00%
Laurissa 85 Corporation Southfield USA 100,00%
Laurissa Shipping Corporation Pte. Ltd. Singapore Singapur 100,00%
Laurissa Shipping Partners, LP Singapur Singapur 100,00%
Mathilda FSC, Ltd. Southfield USA 100,00%
MBL Mercedes-Benz Leasing GmbH & Co. OHG Hennigsdorf Deutschland 100,00%
Meier & Partner Risikoberatung AG St. Gallen Schweiz 70,00%
Mercedes-Benz CharterWay B.V. Nieuwegein Niederlande 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay France S.N.C. Le Chesnay Frankreich 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay GmbH Berlin Deutschland 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay Ltd. Milton Keynes Grof3britannien 50,00% 1)
Mercedes-Benz CharterWay S.A./N.V. Brussel Belgien 50,00% 1)
Mercedes-Benz Credit Establicimiento Financiero de Credito S.A. Madrid Spanien 100,00%
Mercedes-Benz Finance Japan Co, Ltd. Tokio Japan 90,00%
Mercedes-Benz Leasing Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00%
Mercedes-Benz Leasing Nederland B.V. Nieuwegein Niederlande 100,00%
Mercedes-Benz Leasing Treuhand GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz Rental S.p.A. Rom Italien 100,00%
MTU Versicherungsvermittlungs- und Wirtschaftsdienst Gesellschaft mbH Minchen Deutschland 100,00%
Nedan N.V. Willemstad Curacao 100,00%
Pasir Puteh Ltd. Southfield USA 100,00%
Pentastar Insurance Agency, Inc. Southfield USA 100,00%
Perth Ltd. Southfield USA 100,00%
Poso EOR Cogeneration Corporation Southfield USA 100,00%
Premier Auto Receivables Company Southfield USA 100,00%
Redisco Canada Ltd. Missi iga Kanada 100,00%
RG Lease B.V. Breda Niederlande 100,00%
Rincon MacNally Corporation Southfield USA 100,00%
Rocklin Biomass Power Corporation Southfield USA 100,00%
Sovereign Crest Properties, Inc. Southfield USA 100,00%
Ster Trucks Verhuur B.V. Nijmegen Niederlande 50,00% 1)
Stillwater Geothermal Corporation Southfield USA 100,00%
Suffolk Leasing. Inc. Southfield USA 100,00%
Théoréme Consultant S.A.R.L. Paris Frankreich 100,00%
Theoreme S.A. Paris Frankreich 65,00%
TOPOS Versicherungskontor GmbH Berlin Deutschland 62,00%
Togquam Properties, Inc. Southfield USA 100,00%
Treuhandvermdgen Drittleasing Stuttgart Deutschland 100,00%
Trona Cogeneration Corporation Southfield USA 100,00%
Whitewater Holdings, Inc. Southfield USA 100,00%
IV Ubrige konsolidierte Unternehmen der DCAG

Bayerische Beteiligungsgesellschaft fur Luft- und Raumfahrtwerte mbH Minchen Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "AMICITIA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "CUSTODIA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "DIALOGA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "DIGNITAS" Grundstucksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "EFFICIENTIA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "FIDELIS" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "GENEROSA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "GEOMETRIA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "HABITUDQO" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "IUVENTA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "LEGITIMA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "NEGOTIA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "NOBILITAS" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "OPTIMA" Grundstiucksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "PROSPERA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "PRUDENTIA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "REGINA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG & Co. "VEHICULA" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz AG&Co "VERITAS" Grundstiicksvermietung Potsdamer Platz OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz Technology Corporation New York USA 100,00%
DaimlerChrysler "Danubia" Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler "Vienna" Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Aerospace AG Ottobrunn Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler AG & Co. Finanzanlagen OHG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler AG & Co. Wertpapierhandel OHG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Aviation GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Belgium Financial Company S.A. Zaventem Belgien 100,00%
DaimlerChrysler Canada Finance Inc. Montreal Kanada 100,00%
DaimlerChrysler Coordination Center S.A./N.V. Zaventem Belgien 100,00%
DaimlerChrysler Dieselantriebe GbR Friedrichshafen Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Espana Holding S.A. Madrid Spanien 99,91%
DaimlerChrysler Financing International Inc... Racine USA 100,00%
DaimlerChrysler France Holding S.A. Rocquencourt Frankreich 100,00%
DaimlerChrysler Holding (Austria) GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Holding Skandinavien AS Kopenhagen Déanemark 100,00%
DaimlerChrysler Immobilien (DCI) GmbH Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler International Finance B.V. Nieuwegein Niederlande 100,00%




DaimlerChrysler Italia Holding S.p.A. Rom Italien 100,00%
DaimlerChrysler Japan Holding, Ltd. Tokio Japan 100,00%
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG Minchen Deutschland 93,83%

DaimlerChrysler Luxembourg Capital S.A. Luxemburg Luxemburg 100,00%
DaimlerChrysler Mexico Holding, S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
DaimlerChrysler Nederland Holding B.V. Utrecht Niederlande 100,00%
DaimlerChrysler North America Finance Corp. Wilmington USA 100,00%
DaimlerChrysler North America Holding Corporation Auburn Hills USA 100,00%
DaimlerChrysler Portugal Holding S.G.P.S. Lda. Lissabon Portugal 100,00%
DaimlerChrysler Schweiz Finanz AG Zirich Schweiz 100,00%
DaimlerChrysler Schweiz Holding AG Zirich Schweiz 100,00%
DaimlerChrysler UK Holding plc London GroRbritannien 100,00%
DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Ahrensdorf Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Hannover KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
DC-Grund DaimlerChrysler Verwaltungsgesellschaft fur Grundbesitz mbH Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
DCX.NET Holding GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
debis Immobilienmanagement Projektverwaltungs GmbH Berlin Deutschland 100,00%
Dritte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Dortmund KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Dritte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Frankfurt-Kriegkstrae KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Dritte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Frankfurt-Niederrad KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Dritte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Kéln KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Dritte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Salzufer KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Dritte debis Immobilienmanagement Projekt Hohenzollerndamm GmbH & Co. KG Berlin Deutschland 100,00%
EHG Elektroholding GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
Erste DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Dortmund KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Erste DC Immobilien GmbH & Co. Projekt EconomicCenter KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Erste DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Frankfurt-Kriegkstrafle KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Erste DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Frankfurt-Niederrad KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Erste DC Immobilien GmbH & Co. Projekt KdéIn KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Erste DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Salzufer KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Erste DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Worth Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Erste debis Immobilienmanagement Projekt Hohenzollerndamm GmbH & Co. KG Berlin Deutschland 100,00%
Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler Benz AG & Co. OHG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
INTERSTAR S.A. Rocquencourt Frankreich 100,00%
MTU Aero Engine Components Inc. Newington USA 100,00%
MTU Aero Engine Design Inc. Rocky Hill USA 100,00%
MTU Aero Engines GmbH Minchen Deutschland 100,00%
MTU Aero Engines North America Inc. Hartford USA 100,00%
MTU Anlagenvermietung GmbH Minchen Deutschland 100,00%
MTU Maintenance Berlin-Brandenburg GmbH Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
MTU Maintenance Canada Ltd. Richmond Kanada 70,00%

MTU Maintenance Hannover GmbH Langenhagen Deutschland 100,00%
RSZ Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH Minchen Deutschland 100,00%
Vierte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Frankfurt-Niederrad KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Vierte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Kéln KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Vierte DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Salzufer KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Zweite DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Dortmund KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Zweite DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Frankfurt-Kriegkstralle KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Zweite DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Frankfurt-Niederrad KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Zweite DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Kéln KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Zweite DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Salzufer KG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Zweite DC Immobilien GmbH & Co. Projekt Wérth Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Zweite debis Immobilienmanagement Projekt Hohenzollerndamm GmbH & Co. KG Berlin Deutschland 100,00%
I Nicht konsolidierte Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge

ADE Foundries Kapstadt Republik Stdafrika 100,00%
APS-technology GmbH Antriebspriiffeld Landau Deutschland 51,00%

Auto Catald, S.A. Madrid Spanien 100,00%
Auto Testing Company Inc. Laredo USA 100,00%
Automotive Testing Drivetech LLC Laredo USA 100,00%
C.P.M.B Automobiles SA Port-Marly Frankreich 100,00%
Chassis Technology Milheim GmbH Milheim Deutschland 100,00%
Chassis Technology Schénebeck GmbH Schénebeck Deutschland 100,00%
Chrysler Jeep Brussels East Evere (Bruxelles) Belgien 99,00%

CIM-Comercial e Importadora Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
Circulo Cerrado S.A. de Ahorro para Fines Determinados Buenos Aires Argentinien 57,94%

Comercial Omni de Guatemala S.A. Guatemala Stadt Guatemala 71,00%

concepts & products Merchandising GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
COSEG-Assessoria Administrativa Sociedade Civil Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
DaimlerChrysler Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Bremen OHG Stuttgart Deutschland 95,00%

DaimlerChrysler Grundsticksgesellschaft mbH & Co. Hamburg OHG Stuttgart Deutschland 95,00%

DaimlerChrysler (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 49,00%

DaimlerChrysler Administradora de Consorcios S/C Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
DaimlerChrysler AG & Co. Anlagenverwaltung OHG Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Automotive Polska Sp. z.0.0. Warschau Polen 100,00%
DaimlerChrysler Automotive Russia SAO Moskau Russische Féderation 100,00%
DaimlerChrysler Automotive Slovakia s.r.o. Bratislava Slowakische Republik 100,00%
DaimlerChrysler Distribution AS Horsholm Danemark 100,00%
DaimlerChrysler Egypt SAE Kairo Agypten 99,86%
DaimlerChrysler Forséljnings AB Stockholm Schweden 100,00%
DaimlerChrysler Manufacturing (Thailand) Co., Ltd. Bangkok Thailand 48,75%
DaimlerChrysler Project Consult GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Servizi S.p.A. Rom Italien 100,00%




DaimlerChrysler South East Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00%
DaimlerChrysler Vertriebsgesellschaft mbH Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Wohnungsbau Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Stuttgart OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler-Mitarbeiter Wohnfinanz GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DBK Daimler-Benz "Kolonna"-Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Dean - Auto S. A. Briissel Belgien 78,00%
DRIVEtech Fahrzeugerprobungen GmbH Papenburg Deutschland 100,00%
EMCtech Dienstleistungszentrum fiir elektromagnetische Vertraglichkeit Waiblingen Deutschland 100,00%
EMCtech of North America LLC Detroit USA 100,00%
Etoile Auto Congo S.P.R.L. Kinshasa Zaire 100,00%
EvoBus Bohemia s.v.o. Prag Tschechische Republik 80,00%
EvoBus Hellas A.E.E. Thessaloniki Griechenland 100,00%
EvoBus Komponenty Sp. z.0.0. Warschau Polen 98,75%
EvoBus Polska Sp. z. 0. o. Warschau Polen 98,75%
Evobus Portugal S.A. Mem Martins Codex Portugal 100,00%
EvoBus Reunion S.A.R.L. St. Paul / Reunion Frankreich 54,33%
EvoBus Russland OO0 Moskau Russische Foderation 100,00%
FBW-Fahrzeug AG Wetzikon Schweiz 100,00%
Garage Jean Wagner Diekirch Luxemburg 100,00%
Gemini Tur Excursoes Passagens e Turismo Ltda. Sao Paulo Brasilien 88,40%
Grundstucksverwaltungsgesellschaft Daimler-Benz Wohnungsbau GmbH & Co. OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Mercedes-Benz Lenkungen GmbH & Co. OHG Diisseldorf Deutschland 100,00%
Grundstucksverwaltungsgesellschaft Porcher & Meffert GmbH & Co. OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Taunus-Auto-Verkaufs-GmbH & Co. OHG Wiesbaden Deutschland 100,00%
IMH-Institut fir Motorenbau Prof. Huber GmbH Minchen Deutschland 95,00%
INCOEM - Incorp. e Empreend. S/C Ltda. Taboao da Serra Brasilien 100,00%
Itacare-Agricola e Comercial Ltda. Iltubera Brasilien 73,88%
Karl Maybach-Hilfe GmbH Friedrichshafen Deutschland 100,00%
KCS], Inc. Qil City USA 100,00%
La Plata Sudamerika-Kraftfahrzeughandel GmbH Leinfelden-Echterdingen |Deutschland 100,00%
Lack- und Karosseriezentrum Berlin-Brandenburg GmbH Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Lapland Car Test Aktieboloag Arjeplog Schweden 100,00%
LMC Lean Manufacturing Consulting GmbH Sindelfingen Deutschland 100,00%
L'Orange Unterstiitzungskasse GmbH Glatten Deutschland 100,00%
Mahle Motorventile GmbH Bad Homburg v.d. Héhe |Deutschland 100,00%
MB Latina Inc. Miami USA 100,00%
MB Relationship Marketing Roma S.r.l. Rom Italien 100,00%
MB Relationship Marketing S.r.l. Mailand Italien 52,00%
MB-technology GmbH Sindelfingen Deutschland 100,00%
MBVG Auto-Check GmbH Berlin Deutschland 100,00%
MDC Power GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
MDI-Motores Diesel INVEMA Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
MDM Dizel Motor ve Gaztiirbin San. ve Tic Ltd. Sti Istanbul Turkei 90,00%
Mercedes Benz Milano S.p.A - BIG DEALER Milano Italien 76,60%
Mercedes-Benz Advance Design of North America, Inc. Irvine USA 100,00%
Mercedes-Benz ATC Altfahrzeug- und Altteilecenter GmbH Stuttgart Deutschland 51,00%
Mercedes-Benz Charterway Bohemia s.r.0. Prag Tschechische Republik 50,00% 3)
Mercedes-Benz CharterWay Espana S.A. Madrid Spanien 50,00% 3)
Mercedes-Benz CharterWay Portugal Lda. Oeiras Portugal 0,07%
Mercedes-Benz CharterWay S.p.A. Rom Italien 50,00% 3)
Mercedes-Benz China Ltd. Hongkong Volksrepublik China 100,00%
Mercedes-Benz Classic Car Club International GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz Colombia S.A. Bogota Kolumbien 100,00%
Mercedes-Benz Customer Assistant Center N.V. Maastricht Niederlande 100,00%
Mercedes-Benz Engineering s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00%
Mercedes-Benz Gent N.V. Gent Belgien 99,00%
Mercedes-Benz Jugoslavija a.d. Belgrad Jugoslawien 51,00%
Mercedes-Benz Marketing Academy Services GmbH Esslingen a.N. Deutschland 75,10%
Mercedes-Benz Planungsgesellschatft fiir Nutzfahrzeugbau mbH Ludwigsfelde Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz Service International Inc. Vance USA 100,00%
Mercedes-Benz Vehiculos Comerciales de Venezuela S.A. Caracas Venezuela 51,00%
Mercedes-Benz Vietnam Ltd. Ho Chi Minh Stadt Vietnam 70,00%
MercedesService Card GmbH & Co. KG Kleinostheim Deutschland 51,00%
Merceds-Benz Luxembourg S.A. Luxemburg Luxemburg 60,00%
Micro Compact Car Smart Distribution S.A.S. Paris Frankreich 100,00%
Micro Compact Car smart North N.V./S.A. Bruxelles Belgien 99,00%
Micro Compact Car smart Vertriebs GmbH Renningen Deutschland 100,00%
Motor Vehicle Service Agreement Company, Inc. Miami USA 100,00%
motormeile GmbH Echingen Deutschland 100,00%
MTU Argentina S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00%
MTU DDC International GmbH Friedrichshafen Deutschland 75,00%
MTU do Brasil Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%
MTU lItalia S.r.L. La Spezia Italien 100,00%
MTU Motor Turbin Sanayi ve Ticaret AS Istanbul Turkei 99,90%
MTU of North America, Inc. Detroit USA 100,00%
MTU Southern Africa Pty. Ltd. Milnerton Republik Stdafrika 100,00%
N.V. Mercedes-Benz Aalst Erembodegem Belgien 100,00%
N.V. Mercedes-Benz Mechelen Mechelen Belgien 80,00%
OFFICINA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Mercedes-Benz Minsterstral3e |Disseldorf Deutschland 100,00% 2)
OFFICINA Grundstiicksvermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Mercedes-Benz Salzufer OHG |Diisseldorf Deutschland 100,00% 2)
P.N.P.L. SA Port-Marly Frankreich 100,00%
Porcher & Meffert Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Stuttgart OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
RMC Reliability Technology GmbH Sindelfingen Deutschland 100,00%
S.A. Mercedes-Benz Wavre Wavre Belgien 100,00%
Serv-Jet-Servicios e Pecas para Avioes Ltda. Sao Paulo Brasilien 100,00%




Setra Madagascar S.A.R.L. Antananarivo Madagaskar 96,00%
Southern Star Motor Company Hongkong Volksrepublik China 51,00%
Star Auto S.A. Abidjan Elfenbeinkliste 87,70%
STAR WIRING GmbH Béblingen Deutschland 51,00%
Steer Tec Engineering GmbH Krefeld Deutschland 50,00%
Stuttgart Motor Car Company Ltd. Milton Keynes Grof3britannien 100,00%
Systemy Ukladu Kierowniczego i Podwozia Sp. zo. o. Miedzyrzecz Polen 100,00%
Taunus-Auto-Verkaufs GmbH Wiesbaden Deutschland 100,00%
UBG-Beratungsgesellschaft m.b.H. Graz Osterreich 100,00%
Westfalia Van Conversion GmbH Rheda-Wiedenbriick Deutschland 100,00%
Il Nicht konsolidierte Unternehmen im Geschaftsfeld Chrysler Group

American Motors Pan American Corporation Auburn Hills USA 100,00%
Chrysler Egypt Limited Kairo Agypten 100,00%
Chrysler International Services, S.A. Genf Schweiz 100,00%
Chrysler Realty (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 100,00%
Chrysler Sales & Services (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 99,90%
Dodge of Pompano Beach, Inc. Pompano Beach USA 100,00%
Goldsboro Chrysler Dodge Jeep, Inc. Goldsboro USA 100,00%
Green Bay Chrysler, Inc. Green Bay USA 100,00%
HP Devco, Inc. Highland Park USA 50,00%
Lee County Chrysler Dodge Jeep, Inc. Sanford USA 100,00%
Long Beach Chrysler-Jeep, Inc. Long Beach USA 100,00%
Stone Mountain Chrysler Jeep Inc. Auburn Hills USA 100,00%
Vehiculos de Tlalnepantla, S.A. De C.V. Tlalneplantla Mexiko 100,00%
IIl Nicht konsolidierte Unternehmen im Geschéaftsfeld Dienstleistungen

ARGENTUM Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
AURUM Treuhandgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
BEATUS Mobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
Beatus Mobilien-Verwaltungsgesellschaft Nr. 1 KG Stuttgart Deutschland 100,00%
CIRCUM Mobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
Circum Mobilien-Verwaltungsgesellschaft Nr. 1 KG Stuttgart Deutschland 100,00%
Circum Mobilien-Verwaltungsgesellschaft Nr. 2 KG Stuttgart Deutschland 100,00%
Concentio Mobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Constantia Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
CONSTO Mobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
Consto Mobilien-Verwaltungsgesellschaft Nr. 1 KG Stuttgart Deutschland 100,00%
CORAM Beteiligungs- und Verwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) France S.A. La Courneuve Frankreich 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) South Africa (Pty) Ltd. Pretoria Republik Sudafrika 100,00%
DaimlerChrysler Compania Financieira S.A. Buenos Aires Argentinien 100,00%
DaimlerChrysler Credit Services (debis) Rt. Budapest Ungarn 90,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) Israel Ltd. Tel-Aviv Israel 60,00%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) NA Southfield USA 100,00%
DaimlerChrysler Finansal Kiralama (debis) A.S. Yenibosna-Istanbul Tirkei 99,90%
DaimlerChrysler Finansman (debis) A.S. Istanbul Turkei 95,00%
DaimlerChrysler Purchasing Coordination of Hongkong Ltd. Hongkong Volksrepublik China 100,00%
DaimlerChrysler Rent Services (debis) Portugal - Aluguer de Automoveis , Lda. Lissabon Portugal 100,00%
DaimlerChrysler Services (debis) Leasing Avtomobili OO0 Moskau Russische Foderation 100,00%
DaimlerChrysler Services (debis) Telematik Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,00%
DaimlerChrysler Services Hellas Leasing AE Nea Kiffisia / Athen Griechenland 100,00%
DaimlerChrysler Services Hellas Rental AE Nea Kifissia / Athen Griechenland 100,00%
DaimlerChrysler Services Insurance Brokers B.V. Breda Niederlande 100,00%
DaimlerChrysler Services Logistik-Versicherungsvermittlungs GmbH Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services Mobile Application GmbH Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Services Reinsurance Ltd. Dublin Irland 100,00%
DaimlerChrysler Services UK (Trustees) Ltd. Milton Keynes GroRbritannien 100,00%
DaimlerChrysler Servizi Tecnici Assicurativi S.r.L Rom Italien 100,00%
DaimlerChrysler Versicherungsservice (debis) Kit. Budapest Ungarn 100,00%
debis AdvancedCommunications Services GmbH Diisseldorf Deutschland 100,00%
debis Assekuranz Makler GmbH & Co. Beteiligungs OHG Stuttgart Deutschland 100,00%
debis Assekuranz-Treuhand (Schweiz) AG Zirich Schweiz 100,00%
debis Car Fleet Management France S.A.S. Saint Cloud Frankreich 100,00%
debis Car Fleet Mangement Sp.z.0.0. Warschau Polen 100,00%
debis Customer Management GmbH Berlin Deutschland 100,00%
debis International Trading Venezuela C.A. Caracas Venezuela 51,00%
debis Leasing Bohemia s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00%
debis Leasing Hrvatska d.o.o0. Zagreb Kroatien 100,00%
debis Leasing Polska zo.o0. Warschau Polen 100,00%
debis Marketing Services Sdn. Bhd. Malaysia Malaysia 100,00%
debis Mobility Services GmbH Berlin Deutschland 100,00%
DICO Mobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
Dico Mobilien-Verwaltungsgesellschaft Nr. 1 KG Stuttgart Deutschland 100,00%
EAS Assekuranz Vermittlungs-GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
EBENUS Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Electrum Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Eurasco Trade Consulting GmbH Mainz Deutschland 60,00%
EVENTUS Mobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
FIDES Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
GENERO Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
Intra Recovery Agency GmbH Regrel3agentur Unterfohring Deutschland 100,00%
Lutz Assekuranz Maklergesellschaft m.b.H. Wien Osterreich 100,00%
Lutz Assekuranz-Makler GmbH Unterfohring Deutschland 70,20%
Mercedes-Benz Charterway Bohemia s.r.0. Prag Czech Republic 50,00% 3)
Mercedes-Benz CharterWay Espana S.A. Madrid Spanien 50,00% 3)
Mercedes-Benz CharterWay Portugal Lda. Oeiras Portugal 0,06%




Mercedes-Benz CharterWay S.p.A. Rom Italien 50,00% 3)
Mercedes-Benz Finance China Ltd. Hongkong Volksrepublik China 50,00%
SIm Beratungsgesellschaft fur Unternehmensplanung mbH Munster Deutschland 100,00%
Traffic Dialog System. TDS Betreibergesellschaft mbH Berlin Deutschland 100,00%
US Fund Sylvan Avenue, L.L.C. Wilmington USA 100,00%
VMZ Berlin Betreibergesellschaft mbH Berlin Deutschland 51,00%
IV Ubrige nicht konsolidierte Unternehmen der DCAG

ACSSA - Automoviles Comunicaciones y Servicios S.A. Madrid Spanien 100,00%
AEG (UK) Limited Slough GroRbritannien 100,00%
AEG Austria G.m.b.H. Wien Osterreich 100,00%
AEG Automation Systems Holding Company Canonsburg USA 100,00%
AEG China Ltd. Hongkong Volksrepublik China 100,00%
AEG Corporation Basking Ridge USA 100,00%
AEG do Brasil - Produtos Eletricos e Eletronicos Ltda Sao Paulo Brasilien 100,00%
AEG Engineering Ltd. Dakka Bangladesch 60,00%
AEG France S.A. Saint Quentin Frankreich 100,00%
AEG ltaliana S.p.A. Mailand Italien 100,00%
AEG Luxembourg S.ar.l. Luxemburg Luxemburg 100,00%
AEG Olympia Office GmbH Schortens Deutschland 100,00%
AEG TRO Transformatoren und Schaltgerate GmbH Berlin Deutschland 100,00%
AEG-NGEF Ltd. Bangalore Indien 100,00%
Aero Luft- und Raumfahrt AG Minchen Deutschland 100,00%
AeroSail GmbH Miinchen Deutschland 100,00%
Auto Testing Properties L.L.C. Laredo USA 100,00%
Automercantil Venezolana S.A. Caracas Venezuela 100,00%
Axle Alliance Company LLC Detroit USA 100,00%
Brasfinanz AG Zirich Schweiz 100,00%
Chrysler Jeep Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Turkei 99,091%
Daimler Chrysler Services Insurance Solutions Milton Keynes GroRbritannien 100,00%
DaimlerChrysler Advanced Design ltalia S.r.I. Mailand Italien 100,00%
Daimler-Benz Property Investment Company Inc. Racine USA 100,00%
Daimler-Benz Purchasing Coordination of North America, Inc. Montvale USA 100,00%
Daimler-Benz Research and Technology North America, Inc. Palo Alto USA 100,00%
Daimler-Benz Research Center India Pte. Ltd. Bangalore Indien 100,00%
Daimler-Benz Servicios S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
Daimler-Benz South East Asia (Bangkok) Ltd. Bangkok Thailand 100,00%
Daimler-Benz South East Asia Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00%
DaimlerChrysler Unterstutzungskasse GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Daimler-Benz Vietnam Investments Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 65,50%
DaimlerChrysler (China) Ltd. Beijing Volksrepublik China 100,00%
DaimlerChrysler Aerospace lberica S.A. Madrid Spanien 100,00%
DaimlerChrysler Aerospace of North America, Inc. Washington USA 100,00%
DaimlerChrysler Aerospace South East Asia Pte. Ltd Singapur Singapur 100,00%
DaimlerChrysler Corporate Services Inc. New York USA 100,00%
DaimlerChrysler Gestion Inmobiliaria S.A. Madrid Spanien 100,00%
DaimlerChrysler Haus Moskau GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Luxembourg Finanz S.A. Luxemburg Luxemburg 100,00%
DaimlerChrysler Luxembourg Finanzholding S.A. Luxemburg Luxemburg 100,00%
DaimlerChrysler Management Consulting GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler MMC Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Motors Investments L.L.C. Stamford USA 100,00%
DaimlerChrysler New Zealand Ltd. Auckland Neuseeland 51,00%
DaimlerChrysler Potsdamer Platz Mobilien GmbH Berlin Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler SIM Technology Co. Ltd. Shanghai Volksrepublik China 51,00%
DaimlerChrysler Technical Sales Support GmbH Ulm Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Treasury Center Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00%
DaimlerChrysler TV Productions GmbH Stuttgart Deutschland 51,00%
DaimlerChrysler Venture GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DBL Daimler-Benz "Loteda"-Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DBV Anota Erste Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DBV Bonita Zweite Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DCLRH Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH Ottobrunn Deutschland 100,00%
DCR DaimlerChrysler "Retura” Beteiligungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DCS DaimlerChrysler "Sinfonia" -Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DCT DaimlerChrysler "Ternora"-Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DCU DaimlerChrysler "ULEMA"-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
DEBEOS DaimlerChrysler Objektmanagement und Service GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Deller TCN-Grundstiickskommanditgesellschaft Schortens Deutschland 99,952%
Discos Southern Europe SAS Le Chesnay Cedex Frankreich 100,00%
EADS Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,00%
EHG Immobilien-Management Grundstiicksgesellschaft mbH Berlin Deutschland 100,00%
Electro Chemical Holdings S.A. Luxemburg Luxemburg 100,00%
Elektrochemie GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
Europa Motors de Nicaragua S.A. /Serenica Managua Nicaragua 84,00%
Fokker-Holding B.V. Utrecht Niederlande 77,78%
Gesellschaft zur Férderung und Pflege von Kunst und Kultur mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Haus Lammerbuckel GmbH - DaimlerChrysler-Bildungszentrum Stuttgart Deutschland 100,00%
Herkules Neunundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
Herkules Siebenundachtzigste Verwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
IDB Infrarot-Detektor-Beteiligungs GmbH Heilbronn Deutschland 100,00%
Licentia Patent-Verwaltungs-Gesellschaft mbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
Mercedes-Benz (New Zealand) Ltd. Auckland Neuseeland 100,00%
Mercedes-Benz CharterWay Portugal Lda. Oeiras Portugal 99,87%
Merfina AG Zurich Schweiz 100,00%
MTU France SAS Le Chesney Cedex Frankreich 100,00%




MTU Japan Co., Ltd. Tokio Japan 100,00%
MTU Maintenance do Brasil Ltda. Sao Carlos Brasilien 99,99%
MTU Maintenance Malaysia Sdn.Bhd. Shah Alam Malaysia 70,00%
MTU Minchen Unterstitzungskasse GmbH Miinchen Deutschland 100,00%
NAG Nationale Automobil-Gesellschaft Aktiengesellschaft Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
Ruth Verwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 100,00%
Schorch-Motoren Altersversorgung GmbH Frankfurt am Main Deutschland 100,00%
Servicios Y Repuestos Nicaragua S.A. Managua Nicaragua 81,00%
Société Commerciale Immobiliere Luxembourgeoise S.ar.l. Luxemburg Luxemburg 100,00%
STAR COOPERATION GmbH Fellbach Deutschland 25,10%
STAR EQUIPMENT GmbH Sindelfingen Deutschland 100,00%
STAR PUBLISHING GmbH Fellbach Deutschland 100,00%
Star Transmission Cugir s.r.l. Cugir Rumaénien 65,00%
StarMobility GmbH Stuttgart Deutschland 100,00%
VeMIS Ltd. Staffordshire GrofRbritannien 90,00%

Il Gemeinschaftsunternehmen im Geschéaftsfeld Chrysler Group
Il Gemeinschaftsunternehmen im Dienstleistungen

IV Ubrige Gemeinschaftsunternehmen der DCAG
Vericor Power Systems L.L.C.

| Gemeinschaftsunternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge

Alpharetta

50,00%

| At equity bewertete Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge

Aerial Innovations Corporation Reinholds USA 45,45%
ALF NW LLC Portland USA 100,00%
Atlantic Detroit Diesel Allison L.L.C. South Lodi USA 49,00%
Ballard Inc. Burnaby Kanada 18,60%
Becker Fire Equipment Corporation Casper USA 50,00%
Detroit Diesel-Allison British Columbia, Ltd. Surrey Kanada 49,00%
Dieselmotor CIJSC Moskau Russische Foderation 49,00%
MTU Asia (Thailand) Ltd. Bangkok Thailand 49,00%
NE Fire Apparatus Corporation Landisville USA 50,00%
P.T. Detroit Diesel Indonesia Jakarta Indonesien 50,00%
PFS Holdings L.L.C. Detroit USA 50,00%
RABA Detroit Diesel Hungary Kift Gyor Ungarn 50,00%
RD Murray Corporation Hamburg USA 70,00%
S.E.M.T. Pielstick S.A. Saint-Denis Frankreich 33,40%
Southland Reman Corporation Charlotte USA 50,00%
STC of Arizona Tolleson USA 50,00%
STC of Calgary Calgary USA 50,00%
STC of Dallas Dallas USA 50,00%
STC of Greensbora Greensbora USA 50,00%
STC of Harrisburg Harrisburg USA 50,00%
STC of Hartford Hartford USA 50,00%
STC of Houston Houston USA 50,00%
STC of Indianapolis Indianapolis USA 50,00%
STC of Jackson Jackson USA 50,00%
STC of Kansas City Kansas City USA 50,00%
STC of LA Fontana USA 50,00%
STC of Las Vegas Las Vegas USA 50,00%
STC of Memphis Memphis USA 50,00%
STC of Nashville Nashiville USA 50,00%
STC of Oklahoma Oklahoma City USA 50,00%
STC of Omaha Council Bluffs USA 50,00%
STC of Pittsburgh Canonsburg USA 50,00%
STC of Quad Cities Walcott USA 50,00%
STC of Sacramento West Sacramento USA 50,00%
STC of San Antonio Commerce USA 50,00%
STC of San Diego San Diego USA 50,00%
STC of St. Louis St. Louis USA 50,00%
STC of Syracuse East Syracuse USA 50,00%
TAG McLaren Holdings Ltd. London GroRbritannien 40,00%
XCELLSIS AG Kirchheim/Teck Deutschland 49,90%
Il At equity bewertete Unternehmen im Geschaftsfeld Chrysler Group

2178354 Canada, Inc. Windsor Kanada 26,00%
2813009 Canada, Inc. Windsor Kanada 26,00%
2813017 Canada, Inc. Windsor Kanada 26,00%
2813025 Canada, Inc. Windsor Kanada 26,00%
Arab American Vehicles Company Kairo Agypten 49,00%
Beijing Jeep Corporation, Ltd. Peking Volksrepublik China 42,40%
Boulevard Dodge Chrysler (1991) Inc. Montreal Kanada 25,00%
Courtesy Dodge Chrysler (1998) Inc. Windsor Kanada 72,00%
Cross Road Chrysler Plymouth, Inc. Oklahoma City USA 75,00%
Distribuidora Automotriz Interlomas, S.A. de C.V. Mexico City Mexiko 100,00%
East Tulsa Dodge, Inc. Tulsa USA 100,00%
Global Electric Motorcars, LLC Auburn Hills USA 100,00%
Halifax Chrysler Dodge (1989) Ltd. Halifax Kanada 47,00%
Kingswood CP, Inc. Cincinnati USA 44,00%




Kirkland Chrysler-Plymouth-Jeep-Eagle, Inc. Kirkland USA 40,00%
La Brea Avenue Motors, Inc. Los Angeles USA 100,00%
Lexington Park Motors Lexington Park USA 100,00%
Marine Plymouth Chrysler Ltd. Vancouver Kanada 26,00%
Midfield Dodge, Inc. Midfield USA 37,00%
New Venture Gear Manufacturing GmbH Roitzsch Deutschland 100,00%
New Venture Gear, Inc. Troy USA 64,00%
Northwest Dodge, Inc. Houston USA 100,00%
Performance Dodge, Inc. d/b/a Royal Dodge Woodbury USA 100,00%
Ross Park Dodge, Inc. Pittsburgh USA 100,00%
Stoneridge Motors Pleasanton USA 63,00%
Tritec Motors Ltda. Campo Largo Brasilien 50,00%
Webster Chrysler Jeep, Inc. Webster USA 75,00%
Yonge & 7 Plymouth Chrysler, Inc. Richmond Hill Kanada 75,00%
IIl At equity bewertete Unternehmen im Geschaéftsfeld Dienstleistungen

DaimlerChrysler Capital Services (debis) Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) Belgium S.A./N.V. Brussel Belgien 100,00%
DaimlerChrysler Capital Services (debis) Italy, S.p.a. Rom Italien 100,00%
DaimlerChrysler Corretora de Seguros S/C Ltda. Sao Paulo Brasilien 99,23%
DaimlerChrysler Financial Services (debis) Slovensko s.r.o. Bratislava Slowakische Republik 75,00%
DaimlerChrysler Financial Services China Ltd. Hongkong Volksrepublik China 60,00%
DaimlerChrysler Leasing Services (debis) Polska Sp. z.0.0. Warschau Polen 75,00%
DaimlerChrysler Leasing (Thailand) Co. Ltd. Bangkok Thailand 49,00%
DaimlerChrysler Leasing Services (debis) Kift. Budapest Ungarn 90,00%
DaimlerChrysler Services (Japan) Co., Ltd. Tokio Japan 100,00%
DaimlerChrysler Services Austria GmbH Salzburg Osterreich 51,00%
DaimlerChrysler Services Bohemia, s.r.o. Prag Tschechische Republik 100,00%
DaimlerChrysler Services New Zealand Ltd. Auckland Neuseeland 100,00%
DaimlerChrysler Services Re Insurance S.A. Luxemburg Luxemburg 100,00%
debis AC Leasing d.o.o. Ljubljana Slowenien 52,00%
debis AirFinance B.V. Amsterdam Niederlande 35,00% 4)
debis Capital Services Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 51,00%
debis Fleet Management (PTY) Ltd Centurion Republik Stdafrika 100,00%
T-Systems ITS GmbH Stuttgart Deutschland 49,90%
EBOREUS Mobilienverwaltungsgesellschaft mbH Stuttgart Deutschland 99,00%
Investeringsselskabel Biller i.Polen A/S Warschau Polen 100,00%
TEGARON Telematics GmbH Bonn Deutschland 50,00%
Tung Hwa Property Insurance Agent Company Taipeh Taiwan 100,00%
Tung Shin Auto Leasing Company Taipeh Taiwan 40,00%
Tung Yang Leasing Co. Taipeh Taiwan 48,00%
UMF Singapore Limited Singapur Singapur 40,00%
IV Ubrige at equity bewertetet Unternehmen der DCAG

Broker & Office Center GbR Frankfurt am Main Deutschland 50,00%
Conti Temic microelectronic GmbH Nirnberg Deutschland 40,00%
Covisint, LLC Southfild USA 30,333%
DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG Miinchen Deutschland 25,00%
DBM & debis Immobilienmanagement Grundsticksbeteiligungs GmbH & Co Projekt Kochstr. KG  |Berlin Deutschland 50,00%
European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. Amsterdam Niederlande 33,039%
Mitsubishi Motors Corporation Tokio Japan 37,30%
Powerway, Inc. Indianapolis USA 30,20%

| At cost bewertete Unternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge

Armazena - Armazens Gerais Ltda. Taboao da Serra Brasilien 44,30%
ATP Automotive Testing Papenburg GmbH Papenburg Deutschland 20,00%
BENTELER Estamparia Automotiva Ltda. Campinas Brasilien 35,00%
BMB Steering Innovation GmbH Schonebeck Deutschland 24,90%
BUS SERVICE Maastricht B.V. Maastricht Niederlande 34,00%
CINPAL - Cia. Industrial de Pecas para Automoveis Taboao da Serra Brasilien 42,60%
Contrac GmbH Wiesbaden Deutschland 33,30%
CPE - Companhia de Participacoes e Empreendimentos S.A. Taboao da Serra Brasilien 42,60%
CTS Fahrzeugdachsysteme GmbH Hamburg Deutschland 50,00%
Egyptian-German Automotive Co. (EGA) S.A.E. Kairo Agypten 26,00%
Esslinger Wohnungsbau GmbH Esslingen a.N. Deutschland 26,5689%
Euroservice Bus S.A. Reichstett Frankreich 40,00%
GHW Gesellschaft fiir Hochleistungselektrolyseure zur Wasserstofferzeugung mbH Putzbrunn Deutschland 40,00%
IHI Charging Systems Italy Spa Cemusco Lombardone Italien 85,50%
Karl Koch Karosseriebau und Autolackiererei GmbH Mudersbach Deutschland 49,00%
La Carosserie Dauphinoise S.A. Les Abrets Frankreich 45,00%
Lackzentrum Bielefeld GmbH Bielefeld Deutschland 25,00%
MAGAL Industria e Comercio Ltda. Sao Paulo Brasilien 34,92%
Mabhle Ventiltrieb GmbH Stuttgart Deutschland 25,80%
Mercedes-Benz Lackzentrum Dresden GmbH Dresden Deutschland 31,00%
Mercedes-Benz Osterreich Vertriebsgesellschaft m.b.H. Salzburg Osterreich 50,00%
Paris Mediteranée Automobiles S.A. Marseille Frankreich 34,00%
Reva S.A. Albi Frankreich 34,00%
SAIl Automotive Worth GmbH Worth Deutschland 24,90%
Selec Trucks de Monterrey, S. de R.L. de C.V. Apodaca, Nuevo Leon Mexiko 50,00%
Société Civile Immobiliére du 166, Cours Lieutaud a Marseille Marseille Frankreich 50,00%
Studiengesellschaft fur Entsorgung von Altfahrzeugen mbH Stuttgart Deutschland 50,00%
Tomassini Koch S.r.l. Gallarate Italien 66,66%
Wohnbau Gaggenau GmbH Gaggenau Deutschland 50,00%
Wohnbau Woérth a. Rh. GmbH Worth Deutschland 50,00%
Yaxing-Benz Limited Yangzhou Volksrepublik China 50,00%




Il At cost bewertete Unternehmen im Geschaftsfeld Chrysler Group

|
IIl At cost bewertete Unternehmen im Geschéftsfeld Dienstleistungen
DaimlerChrysler Capital Services (debis) DK AS Kopenhagen Danemark 100,00%
debis Online Services GmbH Berlin Deutschland 51,00%
Kriiger International Trading Corporation, S.A. Managua Nicaragua 40,00%
MG Aluminium Ltd. Hongkong Hongkong 99,999%
MG Industrial Products Inc. Naperville USA 100,00%
MG Metalli Non-Ferrosi S.r.l. Gallarate Italien 99,99%
MG NE do Brasil Ltda. Sao Paulo Brasilien 98,00%
MG NE-PRODUKTHANDEL GmbH Eschborn Deutschland 50,00%
MG Non-Ferrous Products Ltd. London GrofRbritannien 99,998%
NPT Non Ferrous Products Trading GmbH Eisleben Deutschland 100,00%
Precision Coil Products Inc. Clarksburg USA 49,00%
San Jacinto Power International Corporation Panama Panama 33,00%
Stamford Holdings No. 2, Inc. Southfield USA 100,00%
IV Ubrige at cost bewertete Unternehmen der DCAG
AEG Anglo Batteries GmbH in Liquidation Ulm Deutschland 50,00%
AEG Anglo Batteries Holdings Ltd. Tortola USA 100,00%
AEG Anglo Battery Holdings S.A. Luxemburg Luxemburg 50,00%
AEG Nigeria Ltd. Lagos Nigeria 40,00%
AEON Ware GmbH Stuttgart Deutschland 30,00%
Anambra Motor Manufacturing Company Ltd. Lagos Nigeria 40,00%
ARtem Datenfunksysteme GmbH Ulm Deutschland 25,00%
Atena Engineering Inc. Rocky Hill USA 100,00%
ATENA Gesellschaft fiir Engineering Services mbH Miinchen Deutschland 50,00%
Bajaj-Tempo Ltd. Poona Indien 16,80%
Baustellenlogistik Potsdamer Platz GmbH Berlin Deutschland 24,00%
benelog.com AG KoIn Deutschland 20,00%
Bishop Technology Group Ltd. Sydney Australien 30,00%
BS Biometric Systems GmbH Frankfurt am Main Deutschland 22,57%
Ceramic Coating Center S.A.S. Paris Frankreich 50,00%
CTS Technik und Design GmbH Oberpfaffenhofen Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler STAR SYSTEMS GmbH Fellbach Deutschland 100,00%
DaimlerChrysler Taiwan Ltd. Taipei Taiwan 49,00%
DBM & debis Immobilienmanagement Grundstiicksbeteiligungs GmbH Berlin Deutschland 50,00%
debis Air Finance B.V. Amsterdam Niederlande 10,00% 4)
Deutsche Automobilgesellschaft mbH Braunschweig Deutschland 50,00%
EURODIR (G.l.E.) Chatenay Malabry Frankreich 50,00%
Eurofund Limited Partnership Jerusalem Israel 33,33%
EUROJET Turbo GmbH Minchen Deutschland 33,00%
GFD Gesellschaft fir Diamantprodukte mbH Ulm Deutschland 24,967%
Grundstucksgesellschaft Messedamm 1 mbH Berlin Deutschland 50,00%
Hamilton Technology Ventures, L.P.,USA San Diego USA 48,50%
Heizkraftwerk Stuttgart GmbH Stuttgart Deutschland 33,33%
Hyundai Motor Company Seoul Siidkorea 10,00%
DaimlerChrysler Hyundai Truck Corporation Seoul Sudkorea 50,00%
1.D.E.M. Sherkat Sahami Towlide Motorhaye Diesel Iran Tabriz Iran 30,00%
IHI Charging Systems GmbH Heidelberg Deutschland 49,00%
ILMOR Engineering Ltd. Brixworth GroRbritannien 25,00%
limor Engineering, Inc. Detroit USA 25,00%
ISYTEC Institut fir angewandte Systemtechnik Bremen GmbH Bremen Deutschland 26,25%
MTU Turbomeca Rolls-Royce GmbH Hallbergmoos Deutschland 33,33%
National Automobile Industry Company Ltd. Jeddah Saudi Arabien 26,00%
NAW Nutzfahrzeuge AG Arbon Schweiz 100,00%
NGEF Ltd. (New Government Electric Factory) Bangalore Indien 22,60%
Ontos Inc. Lowell USA 22,76%
Pratt & Whitney Canada CSC Africa Pty. Ltd. Lanseria 1748 Republik Stidafrika 50,00%
Pratt & Whitney Canada Customer Service Center Europe GmbH Ludwigsfelde Deutschland 50,00%
Prestige Capital Limited Bangkok Thailand 25,00%
PUREM Abgassysteme GmbH & Co. KG Menden Deutschland 50,00%
PUREM Beteiligungsgesellschaft mbH Menden Deutschland 50,00%
Sindelfinger Wohnstatten GmbH Sindelfingen Deutschland 50,00%
Stadtbau Sindelfingen GmbH Sindelfingen Deutschland 100,00%
Sulzer-MTU Casting Technology GmbH Minchen Deutschland 50,00%
TEMIC Sprachverarbeitung GmbH Ulm Deutschland 40,00%
TPI Turboprop International GmbH Minchen Deutschland 33,00%
Turbo-Union Ltd. Bristol GroRbritannien 39,98%
Vircinity IT-Consulting GmbH Stuttgart Deutschland 33,33%
Ful3noten
*) Anteile des jeweiligen Mutterunternehmens
1) Gemeinschaftsunternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge und des
Geschaftsfelds Dienstleistungen zu jeweils 50 %, auf DaimlerChrysler-Ebene vollkonsolidiertes,
verbundenes Unternehmen.
2) Stimmrechtsanteil: 49 %.
3) Gemeinsames Tochterunternehmen Mercedes-Benz Personenwagen & smart, Nutzfahrzeuge
und des Geschéftsfelds Dienstleistungen zu jeweils 50% auf DaimlerChrysler-Ebene nicht
konsolidiert.
4) Gemeinsame Beteiligung des Geschéftsfelds Dienstleistungen zu 35 % und der DCAG zu 10 %;
auf DaimlerChrysler-Ebene at Equity einbezogen.




